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ПРИЛОЖЕНИЕ НА ПРОЕКТНОТО УПРАВЛЕНИЕ В КОНТЕКСТА НА СТУДЕНТСКИ 

ПРОЕКТ, С ОТЧИТАНЕ НА СПЕЦИФИЧНИТЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ И ОСОБЕНОСТИ 

НА ПОКОЛЕНИЕТО Z 
 

Емира Премров 
 

APPLICATION OF PROJECT MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF THE STUDENT 
PROJECT, TAKING INTO ACCOUNT THE SPECIFIC CHARACTERISTICS AND FEA-

TURES OF GENERATION Z 
 

Emira Premrov 
 

ABSTRACT: This study focuses on the implementation and application of project management in the context 
of student projects, taking into account the specific characteristics and features of the Generation Z using the 
example of a case study. The realisation of projects within the framework of student projects requires accurate 
planning, effective communication and adaptability. A project specifically targets the Generation Z population 
group requires an understanding of their psychosocial and technological characteristics, their value perception 
and behaviour. Furthermore, well-founded insights into the preferences of the target group's preferences must be 
taken into account and the theoretical principles of project management must be internalised. In this way, various 
competences and knowledge developed by the students during the project could be identified. 

Key words: project, student project, Gen Z, characteristics 
 

Introduction 
 

According to Stöhler, Förster, Brehm (2018, p. 
1). “project knowledge lives through experience 

and can be most successfully conveyed via com-
petence-orientated forms of teaching and learning 
such as the problem-based didactic method “pro-

ject work”, which goes hand in hand with the in-

terweaving of theoretical and practical knowledge 
transfer.”  

For the conception and application of project 
management in the context of the student project, 
taking into account the specific characteristics and 
features of Gen Z, well-founded knowledge of the 
preferences and behaviour of the target group 
must be considered and the theoretical principles 
of project management must be internalised. 

 
Project and project management 

 
Project management is a comprehensive field 

that encompasses various definitions and ap-
proaches. Cleland (2004, p. 9). understands under 
project, “any undertaking that has a defined objec-
tive, a cost parameter, and a time element for its 
development. A project can be defined as a cluster 
of activities that are pulled together to deliver 

something of value to a customer.” According to 

PMI (2013, p. 3) is a project “a temporary en-

deavor undertaken to create a unique product, ser-
vice, or result. The temporary nature of projects 
indicates that a project has a definite beginning 
and end. The end is reached when the project’s 

objectives have been achieved or when the project 
is terminated because its objectives will not or 
cannot be met, or when the need for the project no 
longer exists.” Wysocki (2019, p. 4) considers a 
project as “a sequence of unique, complex, and 

connected activities that have one goal or purpose 
and that must be completed by a specific time, 
within budget, and according to specification.” 
While according to Turner (2009, p. 2) “A project 

is a temporary organization to which resources are 
assigned to do work to deliver beneficial change.”  

According to Gick (2011, p. 23) “Projects are 

complex, one-off undertakings with a definable 
beginning and end, which are carried out under re-
strictive conditions (time, resources and perfor-
mance targets) in temporary organizational struc-
tures created specifically for this purpose.” 

Project management is a crucial element in en-
suring that projects are successfully realized in 
different industries. Different theories in project 
management offer different approaches, 
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techniques and tools to improve the planning, im-
plementation and monitoring of projects. In ac-
cordance with PMI (2013, p. 5) “Project manage-
ment is the application of knowledge, skills, tools, 
and techniques to project activities to meet the 
project requirements. Project management is ac-
complished through the appropriate application 
and integration of the 47 logically grouped project 
management processes, which are categorized 
into five Process Groups. These five Process 
Groups are:  

− Initiating,  
− Planning,  
− Executing,  
− Monitoring and Controlling,  
− Closing.” (2013, p. 5). 
While Turner (2009, p. 2) understands project 

management as “converting vision into reality.” 

According to Wysocki (2019, p. 24) “Project 

management is a process that answers six ques-
tions:  

1. What business situation is being addressed 
by this project?  

2. What does the business need to do?  
3. What are you proposing to do?  
4. How will you do it?  
5. How will you know you did it?  
6. How well did you do?”. 
Gick (2011, p. 30) understands the term project 

management as “a management and organiza-
tional concept for planning, monitoring and con-
trolling projects using specific methods and tech-
niques in order to achieve results of a defined 
quality within a defined period of time by means 
of restrictive efforts”.  
 

The project life cycle 
 

“A project life cycle is the series of phases that 
a project passes through from its initiation to its 
closure (PMI, 2013, p. 38). The 7th edition (PMI, 
2021, 32) contains a definition of complementa-
rity which reads: “A project life cycle consisting 
of phases that facilitate the delivery cadence and 
development approach required to produce the 
project deliverables.” Furthermore, the phases are 
defined as, “generally sequential”, with names 

and numbers depending on the “management and 

control needs of the organization(s) involved in 
the project, the nature of the project itself” and its 

scope (PMI, 2021, 32). According to Turner 
(2009, p. 9) the project life cycle is “the process 
that takes us from vision to reality, from the first 
idea that there is a potential for achieving perfor-
mance improvement to delivering an operating 

facility that enables us to achieve that benefit.” 
Turner (2009, p. 10) distinguishes 5 phases of pro-
ject life cycle, namely: “Germination, Incubation, 
Growth, Maturity, Metamorphosis.” Kerzner 
(2009, p. 68) points out that “… there is no agree-

ment among industries, or even companies within 
the same industry, about the life-cycle phases of a 
project.” The author sees the reason for this in “the 

complex nature and diversity of projects.” 
Kerzner (2009) divides the theoretical defini-

tions of the life cycle phases of a project into: 
− Conceptual  
− Planning  
− Testing  
− Implementation. 

Burke (2013, p. 23) also dealt with the concept of 
the project life cycle and defended the view that, 
“the Project Lifecycle, or project life span, is a 
special project management term that describes a 
technique that enables the project manager to sub-
divide a project into a number of sequential 
phases.” 
 

Project Management Life Cycle and Pro-
cess Groups 
 

The Project Management Life Cycle and Pro-
cess Groups are distinct concepts, yet they are in-
terconnected and frequently utilized together in 
the field of project management. While the Project 
Management Life Cycle describes the overall 
flow of a project, which means it refers to the pro-
cesses and activities of managing a project, focus-
ing on how the project is planned, executed, mon-
itored, and closed, the Process Groups represent 
the specific processes that occur within each stage 
of the life cycle and are the practical tools and ac-
tivities used to manage projects.  

Wysocki (2019, pp. 43-56) distinguishes be-
tween the following three Project Management 
Approaches: traditional, agile and extreme. 
Within the first approach there are two possible 
Project Management Life Cycle Model, namely 
linear and incremental. In agile project manage-
ment approach, it is possible to use iterative and 
adaptive Project Management Life Cycle Models. 
The extreme approach “arises in those projects 

whose solution and goal are not known or not 
clearly defined.” (Wysocki, 2019, pp. 43-56). 
Wysocki (2019, p. xli) differentiates between the 
Project Management Life Cycle and Process 
Groups, which include Scoping, Planning, 
Launching, Monitoring and Controlling, and 
Closing. His perspective on Project Management 
Life Cycle and Process Groups is based on his 
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claim, that the Process Groups—Scoping, Plan-
ning, Launching, Monitoring and Controlling, and 
Closing—are the building blocks of every Project 
Management Life Cycle (Wysocki, 2019, p. 144). 
PMI (2021, p. 171) does not use the term project 
management life cycle, but rather considers five 
groups of processes: Initiation, Planning, Imple-
mentation, Monitoring and Control and Closure. 
They are “independent of the delivery approach, 

application areas (such as marketing, information 
services, and accounting), or industry (such as 
construction, aerospace, and telecommunica-
tions).” The Process Groups defined by PMI 

(2021) are both consistent and universally appli-
cable, serving as the cornerstone of its project 
management framework. While Wysocki’s Pro-

cess Groups are flexible and can change based on 
the complexity of the project and the specific life 
cycle model being used (Wysocki, 2019). Burke 
(2013, p. 36) also discusses the project manage-
ment process consisting of linear sequences or 
processes: initiation, planning, execution moni-
toring, control and closing.  
 

The Development Approaches 
 

The Project Management Life Cycle and the 
Development Approach are related concepts, but 
differ in their focus. The development approach is 
concerned with the creation and development of 
project deliverables (e.g. Agile, Waterfall, 
Scrum). Development Approach is a framework 
used to create the project's deliverables. It is “a 
method used to create and evolve the product, ser-
vice, or result during the project life cycle, such as 
a predictive, iterative, incremental, adaptive, or 
hybrid method.” PMI (2021, pp. 33-38). differs 
between predictive, adaptive, hybrid, iterative and 
incremental approaches. “A predictive approach 
is useful when the project and product require-
ments can be defined, collected, and analyzed at 
the start of the project.” PMI (2021, pp. 33-38) re-
ferred to “as a waterfall approach.” This develop-
ment approach makes it possible “to reduce the 

degree of uncertainty” at the start of the project 

and to carry out a large part of the planning in ad-
vance.” According to PMI (2021, pp. 33-38) 
adaptive approaches are used when the require-
ments are characterized by a high degree of uncer-
tainty and volatility, and are likely to change 
throughout the course of the project. At the 

                                                 
1 “…but differ in that iterations are very rapid (usually with 

a duration of 2 to 4 weeks) and are fixed in time and cost.” 
(PMI, 2013, p. 46). 

beginning of the project, a clear vision is estab-
lished, and the initially known requirements are 
refined, detailed, changed, or replaced “based on 

user feedback, the environment, or unexpected 
events”. “Adaptive approaches use iterative and 
incremental approaches.”1 (PMI, 2021, pp. 33-
38). 

PMI (2021, pp. 33-38) defines the hybrid de-
velopment approach as “a combination of adap-

tive and predictive approaches.” PMI emphasizes 
that this approach often applies an iterative or in-
cremental development approach2. This develop-
ment approach is sensible when: 

- There are uncertainties or risks related to 
the requirements 

- deliverables can be modularized 
- deliverables can be developed by different 

project teams (PMI (2021, pp. 33-38). 
The use of an iterative approach “is useful to 

clarify requirements and explore different op-
tions. An incremental approach is used to achieve 
a result over a series of iterations.” (PMI, 2021, 
pp. 33-38) 
 

Consideration of target groups in project 
management 
 

Taking into account the characteristics and 
needs of the target group is of enormous im-
portance for the success of a project. This can not 
only increase the acceptance of the results, but 
also improve the efficiency and effectiveness of 
the project as a whole. In this respect, a compre-
hensive target group analysis focusing on their de-
mographic characteristics, needs, preferences and 
expectations is indispensable. It is important to 
analyze the target group comprehensively. Chal-
lenges and limitations (such as technological af-
finity, cultural and social factors) should not be 
ignored. It is of great relevance to design project 
content and communication strategies to suit the 
target group. In order to successfully create target 
group-specific communication, the following ele-
ments, which should be tailored to the target 
group, should be analyzed in advance: preferred 
type of presentation (visual, auditory, interactive) 
and communication channels (e.g. email, social 
media). The sociolinguistic aspect should also be 
taken into account. 
 
 

2 “Iterations develop the product through a series of re-

peated cycles, while increments successively add to the 
functionality of the product.” (PMI, 2013, p. 45). 
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Case study 
 

As part of the Project Practicum course, stu-
dents carried out the Info Days project. One such 
student project, which is specifically aimed at 
Generation Z as a target group, was implemented 
using the principles of project management in a 
scientifically sound manner. Project management 
offers structured approaches to efficiently plan, 
implement and critically assesses such projects. 

This has enabled students to gain practical ex-
perience in planning and implementing a project 
while learning how to address a specific target 
group - in this case Generation Z. It also encour-
ages teamwork, creativity and problem-solving 
skills, which are very important for the students' 
future careers. In addition to theoretical 
knowledge of project management, these aspects 
in connection with the Generation Z prospective 
students as a target group were also scrutinized 
and examined: 
1. Interests and needs:  

Identifying the topics that capture the interest 
of the target group and determine the infor-
mation they seek. 

2. Demographic characteristics:  
Considering the age range, educational back-
ground, and geographical origins of the mem-
bers of the target group. 

3. Communication channels:  
Identifying the target group's preferred media 
and platforms is essential for effective target 
group-orientated communication. Knowing 
these preferences enables customized commu-
nication that resonates better with the target 
group and ultimately increases engagement 
and loyalty. 

4. Expectations of the target group 
Capturing the expectations of the target group 
regarding their studies and planned career 
paths is crucial for meeting their expectations 
and fulfilling their demands and needs. 

5. Feedback and interaction:  
Receive direct feedback from the target group 
(e.g. answers to questions and concerns 
raised). 

 
Generation Z 

 
Peredy et al (2024, p. 4) define the term gener-

ation as “a group of people who have similar birth 
years, life experiences, and cultural influences.” 

According to McCrindle (2014, p. 2) “A genera-
tion refers to a cohort of people born within a sim-
ilar span of time (15 years at the upper end) who 
share a comparable age and life stage and who 
were shaped by a particular span of time (events, 
trends and developments).” He argues that gener-
ations today should be defined sociologically ra-
ther than biologically. Individuals born between 
1995 and 2009 are commonly known as Genera-
tion Z3 (McCrindle, 2014, p. 14). According to 
Peredy et al (2024, p. 4) Generation Z, “grew up 
alongside significant technological advancements 
in communication and they have special behav-
ioural patterns in real life differing the elderly 
generations.” McCrindle (2014, pp. 15, 16) de-
scribes Generation Z as “the most materially en-

dowed, technologically saturated, globally con-
nected, formally educated generation our world 
has ever seen.” This visually orientated genera-
tion, having been exposed to technology from an 
early age, has effortlessly woven it into nearly 
every aspect of their lives, earning them the label 
of digital integrators. The author notes that the 
Generation Z is the first generation to be genu-
inely global and engages with a wide array of 
global influences.  

Peredy et al (2024, p. 7) leaning on Chillakuri 
2020, Janssen and Carradini 2023, Jayatissa 2023 
have summarised the most important characteris-
tics and traits as well as main behavioral patterns 
of Generation Z, as shown in Table 1.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
3 Peredy et al (2024, p. 7) point out that “precise dates defin-
ing this generation can vary slightly depending on different 
sources.” 
4 Peredy et al (2024, p. 10) summarise that “Generation Z is 

the first generation to grow up in a world where digital 

technology is ubiquitous. They are “digital natives,” meaning 

they grew up using digital devices, the internet, and social 
media as part of their daily lives.” 
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Table 1: Main behavioural patterns of Generation Z 
 

Name Brief description 

Digital Native Gen Z individuals have grown up with technology as an integral part of their 
lives, and they are highly proficient in using digital devices and online platforms. 

Technologically 
Savvy 

They are adept at using a wide range of digital tools, apps, and social media plat-
forms. 

Diversity Gen Z is known for its diverse and inclusive mindset, valuing diversity in all 
aspects of life, including race, gender, and sexual orientation. 

Socially 
Conscious 

This generation often displays a strong awareness of social and political issues, 
actively engaging in online activism and advocating for change. 

Entrepreneurial Gen Z is marked by a desire for independence and a willingness to be entrepre-
neurial, often seeking side hustles or alternative career paths. 

Short Attention 
Spans 

They are accustomed to quickly scrolling through content and tend to have 
shorter attention spans, making short-form content like TikToks and short videos 
appealing. 

Visual 
Communication 

Gen Z places a significant emphasis on visual communication, often using emo-
jis, GIFs, memes, and videos to express themselves. 

Global 
Connectivity 

They use technology to connect with people and cultures from all around the 
world, which contributes to their global perspective. 

Individuality Gen Z values individual expression and personal branding, often using social 
media to curate their online identities. 

Online Gaming Online gaming is a significant mode of social interaction, providing them with a 
unique platform for communication and collaboration. 

Source: Peredy et al (2024, p. 7) based on (Chillakuri 2020: Janssen, Carradini 2023; Jayatissa 2023).  
 

Knowledge and competences acquired by 
the students 
 

Managing a project, such as organizing infor-
mation days aimed at Generation Z, provides stu-
dents with the chance to develop a diverse set of 
skills and knowledge. From an academic stand-
point, these skills can be categorized into various 
groups: 
- Professional Competencies and Methodo-

logical Skills 
Students gain specialized knowledge and method-
ologies necessary for planning and executing a 
project. This encompasses the ability to analyze 
target groups like Generation Z and create appro-
priate formats. Moreover, students learn to over-
come challenges and devise innovative solutions, 
which enhances their problem-solving abilities. 
- Digital Skills from the Perspective of Gen-

eration Z 
Since both the target group and the students are 
part of Generation Z, they typically possess foun-
dational digital skills. However, the project pro-
vides an opportunity for them to acquire new, 
hands-on digital skills and enhance their existing 
knowledge as: 

o Professionalization of Digital Expertise: 
Students learn to utilize digital tools (such 
as those for event management, social 
media marketing, or data analysis) in both 
personal and professional settings. 

o Content Creation Strategies: As 'digital 
natives', they often have familiarity with 
social media platforms. The project al-
lows them to apply this experience specif-
ically for marketing and event organiza-
tion. 

o Data Protection and Ethics: They develop 
an understanding of ethical considera-
tions and data management, which is a vi-
tal skill in the context of increasing digi-
talization. 

o Generative AI: They have the opportunity 
to learn how to leverage AI tools (for 
tasks like text generation, design, or or-
ganization) to enhance their projects. 

- Target group and communication compe-
tences 

Managing a project focused on Generation Z pro-
vides students, who are also part of this genera-
tion, with a distinctive opportunity to share their 
personal experiences while acquiring scientifi-
cally grounded skills. This experience offers them 
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a dual perspective: they gain a deeper understand-
ing of their own generation while simultaneously 
enhancing their professional skills in target group 
orientation and communication. By managing the 
project, students can enhance their ability to ana-
lyze the needs and expectations of their own gen-
eration (Generation Z) and apply this understand-
ing in practice. For example:  

o affinity for technology: Generation Z has 
been raised with digital technologies and 
anticipates modern, digital solutions. Stu-
dents acquire knowledge regarding suc-
cessful management of technological af-
finity, for example, by utilizing user-
friendly digital event platforms or social 
media campaigns. 

o Values: Core values such as sustainabil-
ity, diversity, and authenticity are of great 
importance to Generation Z. Students 
learn to integrate these values into project 
planning to ensure that they come across 
as authentic and credible. 

o Individualization: The Generation Z fa-
vors a personalized approach and flexible 
offerings. By planning interactive, indi-
vidualized formats (e. g. workshops), stu-
dents enhance their ability to create con-
cepts tailored to the preferences of the tar-
get group. 

As Generation Z prefers to communicate via 
digital platforms, students learn to develop social 
media strategies and create content. In addition to 
fostering digital interaction, the project enhances 
the ability to communicate directly with various 
stakeholders. Students learn to create an authentic 
connection with their target audience. Students 
acquire the ability to present information in an en-
gaging, narrative style (e. g. Story Telling) as well 
as conveying complex content in a clear and con-
cise manner. 
 
Conclusion 
 

Applying project management in the context 
of the student project, taking into account the spe-
cific characteristics of Gen Z, can offer both ben-
efits and challenges from an academic perspec-
tive. The main benefits are: Developing organiza-
tional competencies, both interpersonal and digi-
tal communication skills, fostering creativity (e.g. 
innovative approaches) and flexibility; learning 
target group-oriented communication (e.g. social 
media campaign); designing target and target 
group-oriented formats and content,; bringing in 
authentic perspectives through self-experience as 

members of Generation Z; fostering initiative and 
social skills, such as conflict management and co-
operation skills. Among the challenges, the fol-
lowing should be emphasized: time-consuming 
nature of the project, imbalance in the distribution 
of work, limited financial resources and possible 
lack of specialist knowledge and experience.  

Nonetheless, by striking a balance between in-
dependence and autonomy on the one hand and 
guidance on the other, such a project represents a 
valuable learning experience and creates great 
added value for both the students and the target 
group, Generation Z. 
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CHARACTERISTIC OF THE INTEGRATED APPROACH AND COMMUNITY SUPPORT 

IN SOCIAL WORK ” 
 

Plamen Kolev 
 

ABSTRACT: The development of an integrative approach in social work is linked to both the theoretical 
frameworks that guide practice and the legal structures that define and regulate the profession. An integrated 
approach to social work practice is a method that incorporates different theoretical and practical models into a 
single, coherent framework. This approach demonstrates that social work is a complex and multifaceted field, and 
that different theories and practices can complement each other to achieve more comprehensive results in practical 
support with vulnerable clients. 

Key words: социална работа, интегриран подход, общностна подкрепа  
 

Въведение 
 

Общностната подкрепа е съществен компо-

нент на социалната работа, което налага про-

веждане на изследване в контекста на съдър-

жанието и основните механизми на комплекс-

ната грижа спрямо уязвими лица и общности. 

Новите обществени изисквания и очаквания 

към начина на предоставяне на социалните ус-

луги, предопределят и перспективите за тран-

сформацията на установените стандарти под 

влиянието на комплексните потребности на 

индивиди, семейства и общности.  
Настоящият доклад се фокусира върху прове-

дено теоретично изследване, чиято цел, е изяс-

няване същността и последователността на ин-

тегрирания подход и общностната подкрепа 

Предметът на изследване е фокусиран върху 

изясняване на същността на интегрирания 

подход и неговите предимства при осъществя-

ването на подкрепящи мерки спрямо уязвими 

потребители. Направеното изследване има за 

цел да проследи организацията на работа и да 

открои необходимостта от осигуряване на 

комплексна грижа на уязвими потребители в 

рамките на общността. Друга цел на изследва-

нето е в насока системен подход в контекста 

на интегриране на правомощия и междуинсти-

туционално сътрудничество. Направен е сис-

темен анализ на нормативна база и на изслед-

вания по тази тематика. както и проследяване 

на отделни случаи в контекста на интегрира-

ната подкрепа. 
 
Изложение 
 
Социалната работа е развиваща се и дина-

мична по своя характер, в която интервенци-

ите са насочени към иницииране, проучване, 

запазване, модифициране на начините и сред-

ствата, чрез които потребителите следва да по-

лучават интегрирана подкрепа при разрешава-

нето на смущения в тяхното социално функци-

ониране. В контекста на помагащите отноше-

ния, социалната работа проектира и прилага 

концептуални рамки, теории и модели, свър-

зани с интервенциите. Тъй като социалните 
ситуации се променят, перспективата за ана-

лизиране и измерване на различни социални 

ситуации, също са динамични от гледна точка 

на практическата подкрепа. (Budeva, 2024) 
Именно в този контекст е разработен интегри-

раният подход в социалната работа, който оси-

гурява цялостна рамка на социална намеса, ба-

зирана на теорията на системата, подходяща в 

повечето социални ситуации, изискващи пла-

нирана и ръководена социална промяна.  
Социалната работа, според Р. Симеонова, е 

многомерно и комплексно явление, което се 

свързва с подпомагане на уязвими индивиди и 

социални групи, намиращи се в неравностойно 

положение. Нейната мисия е да подобри 
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човешкото благополучие и да подпомага удов-

летворяването на основните потребности като 

обръща особено внимание на овластяването на 

хора, които са уязвими, намират се в неравнос-

тойно положение и живеят в бедност. 

(Simeonova, 2011.)  
Според други изследователи, цялата кон-

цепция на социалната работа като дейност се 

основава на система от ясно дефинирани ком-

петенции в предоставянето на социалните ус-

луги и засилването на отчетността и регулира-

нето на дейностите в организациите, предоста-

вящи тези услуги (Dominelli, 2004, p.14-16). 
В тази връзка, предоставянето на интегри-

рана подкрепа и проследяването на развитието 

по конкретен случай става приоритет в контек-

ста на общностната грижа. Основните дей-

ности на социалните услуги по смисъла на 

българското законодателство са свързани с ин-

формиране и консултиране, посредничество и 

застъпничество и обучения за формиране на 

умения по смисъла на нормативната база и ме-

тодическите насоки. Видно е, че тези дейности 

широко застъпват механизма на общностна и 

комплексна подкрепа, който следва да се при-

лага за всеки конкретен случай, съгласно кри-

териите и стандартите за качество.  В Закона 

за социалните услуги, понятието „интегриран 

подход“ често е споменавано. Една от целите 

на закона е насърчаване на интегрирания под-

ход при осигуряването на подкрепа. Интегри-

раността и комплексната грижа са условие за 

всеобхватност и последователност на социал-

ната работа. Може да се твърди, че интегрите-

тът на социалната работа, междуинституцио-

налното сътрудничество и комплексния под-

ход са условия за качество и ефективност на 

предоставяната социална услуга. Интегрите-

тът като понятие се свързва с „холистичен, ця-

лостен, целокупен“, което от гледна точка на 

социалната работа би означавало интервенция 

към клиента от различно естество: здравна 

грижа, образование, трудова заетост, психоло-

гическо консултиране, семейна и общностна 

подкрепа, социално и финансово подпомагане 

и т.н. Интегрирано предоставяне на подкрепа 

чрез социални услуги е, когато на едно лице се 

предоставя комплексна подкрепа чрез раз-

лични видове социални услуги, което е импе-

ративно посочено в чл. 134, ал.1 от Закона за 

социални услуги. Няма пречка едно лице да 

бъде ползвател на повече от една социална ус-

луга. В тази връзка често се наблюдава деца от 

приемни семейства да са ползватели на услуги 

в център за обществена подкрепа. В други 

случаи лица с увреждания да ползват асистен-

тска подкрепа и да бъдат придружавани до 

Център за социална рехабилитация и интегра-

ция (ЦСРИ). Динамиката в потребностите на 

уязвимите лица и семейства предполага сис-

темност и последователност на социалната ра-

бота в контекста на интегрираният подход.  
По смисъла на Закона за социалните услуги 

(чл. 129) интегрираният подход при предоста-

вяне на социални услуги включва:  
1. координацията и взаимодействието с 

други системи;  
2. координацията и взаимодействието в 

рамките на системата за социални услуги;  
3. предоставянето на интегрирани между-

секторни услуги.   
Интегрирано предоставяне на подкрепа от 

различни системи е, когато лицата се подкре-

пят чрез дейности и/или услуги от различни 

сектори, като всяка дейност и услуга се пре-

доставя, организира, управлява, контролира и 

финансира съгласно установения за нея ред 

(ЗСУ, чл.131, ал.1).   
Механджийска разглежда социалната ра-

бота като рационализирано проектиране на 

последователното провеждане на подпома-

гащи въздействия и изменения у хора, условия 

и системи. (Mehandjiiska, 2021, p.13). 
Последователното осъществяване на пома-

гащия процес във времето съчетава интегрира-

ност на подкрепата.   
Според редица теоретици, холистичният 

подход към благосъстоянието на индивида е 

концепция, която признава взаимосвърза-

ността на всички аспекти от живота на човека 

- физически, психологически, социален и ду-

ховен. Според този подход, всички тези ас-

пекти са взаимозависими и оказват влияние 

върху здравето и благосъстоянието на човека. 
Фокусирайки се върху социалния аспект на 

живота на човека, то от холистична гледна 

точка, включва всичко, което е свързано със 

социалните му взаимоотношения, трудова зае-

тост, образование, разширено семейство, общ-

ност и т.н. Може да се твърди, че обвързването 

на интегрираната социална работа в контекста 

на холистичният подход, подчертава значени-

ето на поддържането на здрави и устойчиви 

социални взаимоотношения за подобряване на 

качеството на живот на човека и устойчива 

адаптация в общността. 
Междуинституционалното сътрудничество 

е от ключово значение за интегрирана подк-

репа. В тази връзка следва да бъдат посочени 

фактори като: координиране, права, 
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отговорности и правомощия. Тези фактори са 

от съществено значение за комплексна грижа 

и адекватна общностна подкрепа. Законът за 

социални услуги посочва, че всички органи, 

институции и доставчици, които предоставят 

дейности и услуги като част от интегрираната 

подкрепа на лицето, са длъжни да изпълняват 

определените в плана задължения (чл.132, ал.4 

ЗСУ).   
Социалната работа, включва професио-

нална намеса в ежедневието на уязвимите пот-

ребители. В практиката на социалната работа 

социалните работници следва да са обучени да 

се справят с човешките взаимоотношения и да 

имат необходимата перспектива, за да помог-

нат на хората да постигнат личностно и соци-

ално удовлетворение. (Rahman, M. 2022) Про-

фесионалния подход има свой собствен набор 

от ценности, принципи, философии, процес и 

етичен кодекс, наред с екипната работа и меж-

дуинституционалното сътрудничество. Интег-

рираната подкрепа в рамките на общността 
следва да намира подходящи и дългосрочни 

решения на основни проблеми на уязвимите 

лица и семейства (Rahman, M. 2022). 
Интегриран подход в индивидуалния 

план на клиента 
Интегрираният подход залаган в плана за 

грижа на съответния потребител, следва да от-

разява следните цели: 
1. Решаване на психо-социални проблеми 
2. Задоволяване на идентифицираните пот-

ребности 
3. Решаване на проблеми с адаптацията; 
4. Самопомощ и овластяване. 
5. Създаване и укрепване на хармонична 

връзка между индивида и групата, между гру-

пите и индивида и неговата социална среда. 
6. Осигуряване на корекционно-възстано-

вителни услуги. 
7. Развиване на ценности 
8. Предоставяне на възможности за растеж 

и развитие. 
9. Съзнаване на общността като част от въз-

можност за себереализация 
10. Промяна на средата в полза на индиви-

дуалния растеж и развитие 
11. Промяна в системата за социално разви-

тие 
12. Формиране на умения; 
13. Оказване на социално-правна помощ; 
14. Преодоляване на социалната изолация. 
Според Diane Barth, основното предимство 

на интегрирания подход в практиката на соци-

ална работа е способността му да се справя с 

уникалните и сложни нужди на индивидите и 

общностите. Чрез включването на различни 

теории и практики социалните работници и 

помагащите специалисти могат да развият по-
нюансирано и цялостно разбиране на пробле-

мите на своите клиенти, което може да им по-

могне да разработят по-ефективни интервен-

ции. (Barth, D. 2011). 
Интегрираният подход за качествено пре-

доставяне на социални услуги включва цялос-

тна, координирана стратегия, която да обеди-

нява различни заинтересовани страни, ресурси 

и услуги, за да отговори на комплексните 

нужди на индивидите и общностите. Този под-

ход следва да се ръководи от няколко прин-

ципа и цели за постигане на конкретни резул-

тати: 
•Подход, ориентиран към потребителя: 

Услугите трябва да бъдат съобразени с уни-

калните нужди, предпочитания и силни страни 

на всеки индивид. Този принцип подчертава 

зачитането на автономията на клиентите и ак-

тивното им участие във вземането на решения. 
•Интегрирана (холистична) перспек-

тива: Разпознаване и обръщане на внимание 

върху множеството взаимосвързани фактори, 

които влияят на благосъстоянието на клиен-

тите, включително физически, психически, со-

циални, икономически и екологични аспекти. 
•Сътрудничество и партньорство: Насър-

чено сътрудничеството между различни дос-

тавчици на услуги, включително здравеопаз-

ване, образование, жилищно настаняване, зае-

тост и социални услуги. Това сътрудничество 

трябва да обхване клиентите, техните семейс-

тва и общности. 
•Непрекъснатост и последователност на 

подкрепата: Услугите са непрекъснати и ко-

ординирани през различните етапи от живота 

на клиентите и между различни доставчици на 

услуги. Това би намалило фрагментацията и 

би подобрило цялостното качество на гри-

жите. 
•Достъпност и приобщаване: Услугите 

трябва да бъдат лесно достъпни за всички 

лица, независимо от техния социално-иконо-

мически статус, местоположение или други 

потенциални бариери. Приобщаването ще га-

рантира, че различните групи от населението 

получават еднаква и достъпна грижа. 
•Практика, основана на обективна соци-

ална оценка на потребностите: Използване 

на интервенции и стратегии, които са подкре-

пени от изследвания и са доказали своята 
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ефективност. Това ще доведе до положителен 

ефект.  
•Подход, базиран на силните страни: Фо-

кус върху силните страни и ресурсите на от-

делните лица и общности, надграждайки тези 

активи за насърчаване на устойчивостта и ов-

ластяването. 
• Управление на случая - проследяване 

развитието на конкретния потребител в дина-

мично отношение. Поддържане на стандарти 

на отчетност и прозрачност при предоставя-

нето на услуги, включително ясна комуника-

ция, етична практика и редовна оценка на ре-

зултатите. 
Основен момент, са слабостите на интегри-

рания подход, което засяга междуинституцио-

налното сътрудничество, правата, задължени-

ята, както и правомощията на отделните инс-

титуции и заинтересовани лица. Ясните отго-

ворности и правомощия на заинтересованите 

страни, биха дали напредък в комплексната 

грижа спрямо индивида в рамките на общ-

ността. Друга слабост са взаимните очаквания 

между потребител и помагащ специалист, 

между потребител и институция. Важно е да се 

отбележат правомощията на всички страни и 

тяхното изясняване. Взаимните очаквания за 

отговорностите и задълженията биха дали 

ясна визия за сътрудничество в контекста на 

междуинституционалното сътрудничество и 

адекватна общностна подкрепа. Това е важен 

фактор за формиране на социални умения и 

преодоляване на социалната изолация, как-

вито са основните цели на социалната работа. 
 
Заключение  
 
От интерпретацията до тук се очертава, че 

интегрираният подход в социалната работа 

включва комплексна общностна подкрепа. Со-

циалната работа включва осигуряване на 

грижа, която е продължителен процес в кон-

текста на осигуряването на сигурна и безо-

пасна среда и е условие за формиране на уме-

ния за социализация на уязвими потребители в 

различните социални услуги. В последните го-

дини предприемането на мерки за закрила и 

създаването на благоприятна общностна среда 

за подкрепа на уязвими потребители в риск, 

превърна социалните услуги в алтернативен и 

устойчив общностен модел за подкрепа и пре-

венция на социалната изолация на лицата.  

Интегрираното предоставяне на социални 

услуги изисква координирани усилия между 

различни доставчици, за да се отговори цялос-

тно на всички аспекти на нуждите на клиента. 

Интегрираните модели на услуги и интердис-

циплинарните екипи са примери за това как 

координацията може да подобри ефектив-

ността. Разпокъсаните услуги могат да доведат 

до пропуски в грижите и неефективно използ-

ване на ресурсите. Интегрираното предоста-

вяне на услуги гарантира бърз отговор на нуж-

дите на клиентите, което е от решаващо значе-

ние за постигане на положителни резултати. 
Качеството обхваща компетентността на дос-

тавчиците на услуги, координираност, навре-

менност и целесъобразност във времевия обх-

ват на интервенциите. 
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ABSTRACT: Structuring helping relationships with consumers – the object of social support – is a complex 
process and has a wide range of dimensions. The wide range is determined by the dynamics and specific nature 
of the helping process with each individual client, combining their unique needs and motivation for change. This 
report focuses on a study conducted, the purpose of which is to clarify the mechanism of creating working and 
helping relationships between helping specialists and their consumers. 
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Въведение 
 

Подкрепящите мерки преминават през 

сложни динамични процеси между обекта и 

субекта на социалната работа, структурирайки  

помагащи и професионални отношения. Често 

тези отношения формират индивидуален под-

ход, специфичен за всеки конкретен случай.  
Настоящият доклад се фокусира върху прове-

дено проучване, чиято цел, е изясняване меха-

низма на създаване на работни и помагащи от-

ношения между помагащите специалисти и 

техните потребители в конкретна социална ус-

луга на база на осъществени индивидуални и 

групови супервизии. Предметът на изследване 

е фокусиран върху структуриране на пома-

гащи отношения в контекста на доверието и 

професионалния подход между страните в по-

магащия процес. Обект на изследване са пома-

гащи специалисти от Център за обществена 

подкрепа – гр. Тетевен, ангажирани с пряка со-

циална работа с уязвими потребители. Напра-

веното изследване има за цел да проследи ор-

ганизацията на работа и да открои механизма 

на структуриране на доверителни отношения, 

отговорността и правомощията на участни-

ците в помагащия процес. Методът на проуч-

ване е интерактивен на база проведени супер-

визии и индивидуални консултации с помага-

щите специалисти в социалната услуга, както 

и проследяване на отделни случаи. Важна роля 

допринесоха и проведените поддържащи 

обучения в социалната услуга. Супервизиите и 

поддържащите обучения са осъществени в пе-

риода февруари-март 2025г. 
 

Изложение 
 
Пряката социална работа неминуемо изис-

ква професионален подход и непосредствено 

общуване с потребителя. В тази връзка кому-

никацията е съществен елемент на социалната 

подкрепа наред с наблюдението и проследя-

ване на специфичните характеристики на от-

делния клиент. Работните отношения често се 

преплитат с прилагането и спазването на 

етични принципи и стандарти, характерни за 

помагащите професии. От гледна точка на те-

орията, социалната работа проектира и при-

лага концептуални рамки, теории и модели, 

свързани с интервенциите. Тъй като социал-

ните ситуации се променят, подкрепата и 

структурирането на грижата в различни соци-

ални ситуации, също са динамични и изискват 

адекватни и навременни решения от практи-

ческа гледна точка. Според Механджийска, 

социалната работа по случай е сред базисните 

интегрални методи за осъществяване на пома-

гаща дейност с индивидуални клиенти. Това е 

един от пътищата на последователно и струк-

турирано помагане, посредством идентифици-

ране на проблемите на нуждаещата се лич-

ност, оценяване на конкретните й 
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индивидуално специфични потребности и въз-

можности. (Mehandjiiska, 2019, p.53).  
В тази връзка основополагащо за адекватна 

грижа е изготвянето на индивидуалната 

оценка на всеки един потребител. Това се съ-

четава с умението на помагащия специалист за 

комуникативност и усет. В научната литера-

тура оценката се дефинира като проучвател-

ната, аналитична и оценъчна работа, която со-

циалният работник извършва при работата си 

по случай, има за цел да „види“ в ретроспек-

тивна и в динамична картина случая. 

(Mehandjiiska, 2013).  
Динамиката на социалната подкрепа 

включва разработване на специфичен подход 

за интервенция и управление на конкретния 

случай в няколко насоки: осигуряване и при-

лагане на мерки и услуги; проследяване на 

предизвикани  изменения и подобрения в жи-

вота на потребителя. Прилагането на специфи-

чен подход за отделния потребител следва да 
осигури цялостна рамка на социална намеса, 

водеща до планирана и ръководена социална 

промяна. Този начин на работа, осъществяван 

като вътрешно съгласуван процес, ангажиращ 

и ресурса на помагащите работни взаимоотно-

шения, извежда клиента от неговия актуален 

статус и му съдейства да подобри личностното 

и социалното си функциониране – продължи-

телно и трайно, а не единствено за периода на 

подпомагане или услугата. (Mehandjiiska, 

2019, p.53). 
Индивидуален подход означава прилагане 

на диференцирани модели на грижа, услуги и 

подкрепа за съответния потребител спрямо не-

говите увреждания, възможности, специ-

фични потребности и проблеми. Според някои 

автори, подходът включва овластяване на пот-

ребителите да поемат водеща роля в процеса 

на промяна. (Mulheir, G. & Browne, K., 2007). 
Ключовата дума е индивид. Според Шулман, 

индивидуалният подход се основава на идеята, 

че повечето проблеми са свързани с личността 

на клиента или от начина на мислене на опре-

делени лица около клиента. (Shulman, 1997). В 

тази връзка социалния работник е този, който 

се опитва да помогне чрез промяна поведени-

ето на индивида под формата на съветване или 

психологическа намеса. Социалния работник е 

знаещия, той изследва клиента, поставя точна 

диагноза и изготвя план за намеса. Социалната 

работа по случай включва разнообразни дей-

ности във всеки един от етапите на извършва-

ната интервенция – от първичния контакт, до-

говарянето, оценката на потребностите и 

ресурсите, до изготвянето на план за действие, 

изпълнението и мониторинга на реализира-

ните дейности, повторната оценка, прехода и 

приключването.  
Често под „случай“ специалистите разби-

рат три взаимосвързани и в динамична взаи-

мовръзка нива: 
– личността на клиента и нейните индиви-

дуални особености, история и опит,  
– съществуващия проблем,  
– непосредствено свързаните с клиента и 

проблема обстоятелства, ситуация и условия 

(Mehandjiiska, 2013).  
 
Проследяване и анализ на резултатите от 

проведените индивидуални и групови су-

первизии  
 
Проведените супервизии са осъществени в 

периода февруари-март 2025г. и се фокуси-

раха върху механизма за структуриране на от-

ношения с потребителите в социалната услуга 

Център за обществена подкрепа – гр. Тетевен.  

Смисълът на супервизията е да предложи 

място за привилегировано слушане. По време 

на индивидуалните срещи супервизираните 

имаха възможност да представят своите 

гледни точки и предложения, да бъдат изслуш-

вани, да разсъждават върху определени ситуа-

ции възникнали в хода на осъществяваните им 

трудови и професионални задължения. Участ-

ниците в индивидуалните супервизии споде-

ляха преживяна проблематика, ситуация, или 

възникнал казус по време на работа. Разгово-

рите се насочиха към наболели теми, оставили 

трайно въздействие върху специалистите в 

ЦОП по време на ежедневната им работа и 

подкрепа на потребителите. Супервизията 

даде възможност на участниците за анализ на 

ситуацията, изявяване на техните емоции, вът-

решни притеснения и опасения. 
Интерактивния подход на индивидуалната 

супервизия даде възможност на участниците 

да се анализират, да  разберат и преосмислят 

някои от своите преживявания, емоции или 

опасения. Проведените индивидуални беседи 

с персонала в социалната услуга, включва при-

лагане на интерактивен подход, съчетаващ 

следните техники: 
1. Утвърждаване и положително приемане 

на супервизираните служители. По време на 

суперзизията не се допусна критикуване, нео-

добрение и налагане на санкции, тъй като това 

би довело до включването на защитни меха-

низми от страна на супервизираните. 
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2. Активно слушане - включващо едновре-

менно слушане, виждане и разбиране на пос-

ланията на супервизирания служител, който 

усещайки, че е внимателно изслушван, добива 

усещането, че това което казва е важно за су-

первизора; 
3.Задаване на отворени въпроси, фокуси-

рани върху посланията на супервизираните 

служители: Отворените въпроси помогнаха на 

супервизора да се ориентира в това как раз-

съждава супервизирания служител и какви са 

неговите нагласи и убеждения в съответната 

работна ситуация. Поставените въпроси към 

всеки супервизиран служител бяха по посока 

на:  
• Какво включват ежедневните задължения 

и отговорности на съответния участник; 
• Кои са ключовите моменти при комуника-

цията и създаването на работни и помагащи 

взаимоотношения с потребителите в социал-

ната услуга 
• Кои са основните участници в процеса/си-

туацията; 
• Какво би искал да промени; 
• С какви емоции е свързана дадената ситу-

ация; 
• Има ли свое обяснение на проблема; 
• Какви опити е направил за разрешаване на 

проблема. 
4. Обобщаване на информацията - Получе-

ната информация от всеки един участник в ин-

дивидуалната супервизия бе обобщена обек-

тивно, без да се привнася лично емоционално 

отношение от страна на супервизора. 
Акцента се постави върху основните 

ключови понятия, проследяващи динами-

ката на отношенията между помагащите 

специалисти и техните потребители: 
Отговорност: помагащите специалисти до 

голяма степен осъзнават своята отговорност 

пред клиентите, описвайки я като спазване на 

определени процедури и нормативни изисква-

ния в процеса на предоставяне на услугата. От-

говорността до голяма степен включва и спаз-

ването на правила и срокове, съобразно мето-

дическите указания. Мотивиране на клиента за 

отговорно отношение към помагащия процес. 

Отговорност на клиента към себе си и стре-

межа към положителна промяна. 
Очаквания: супервизираните споделиха, 

че очакванията са свързани със сътрудничест-

вото с клиентите. Участниците акцентираха 

върху взаимните очаквания между потреби-

теля и помагащия специалист, като всяка една 

от страните би следвало да поеме своята 

отговорност в помагащия процес. Голяма част 

от специалистите споделиха, че очакват съ-

действие от страна на потребителите и ак-

тивно включване в помагащия процес в кон-

текста на правата и задълженията. 
Рискове: супервизираните споделиха 

риска от провал, особено когато работата е 

свързана с повишаване на родителски капаци-

тет. Голяма част от рисковете настъпват по-

ради незаинтересованост на клиента към по-

магащия процес, апатия или липса на бързи 

положителни промени. Рисковете до голяма 

степен водят до отдръпване от помагащия про-

цес, както и механично изпълнение на поста-

вените задачи, без ясна визия в дадени ситуа-

ции демотивира потребителя. Риска от наси-

лие и злоупотреба в семейството – обект на 

подкрепа, риска от измама или от зависимост 

– това са все опасения, споделени от суперви-

зираните, които често водят до напрегнатост и 

до опасения, относно устойчивостта на пома-

гащия процес. 
Правомощия: договарянето на помагащия 

процес включва и изясняване на правомощи-

ята на помагащия специалист. Различните пра-

вомощия на отделните специалисти налага 

синхронизиране и екипна работа в контекста 

на комплексната подкрепа. Много често кли-

ентите за пръв път ползват социални услуги и 

не са наясно с правомощията на отделните 

специалисти в социалната услуга. Според су-

первизираните, структурирането на помага-

щите отношения с потребителя включва изяс-

няване компетентностите на отделните специ-

алисти и институционалната роля на социал-

ната услуга. Често потребителите смятат, че 

социалната услуга следва да предоставя 

здравна грижа и образователна подкрепа. Но 

това е в контекста на междуинституционал-

ното сътрудничество и интегрираната подк-

репа. 
Конфиденциалност: ролята на конфиден-

циалността и спазването на професионална 

тайна е съществен етичен принцип. Суперви-

зираните споделят, че конфиденциалността е 

важен фактор за структуриране на довери-

телни отношения с потребителите. Споделя-

нето на чувствителна информация за някои 

потребители е вид терапия, още повече ако се 

засягат теми табу, изискващи емоционална 

подкрепа в сигурна и стимулираща среда. Вза-

имните очаквания (потребител-помагащ спе-

циалист) до голяма степен са свързани с нераз-

пространяване на информация, относно споде-

лени емоционални и психологически 
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изживявания. В структурно отношение може 

да се твърди, че конфиденциалността е важен 

елемент за формиране на помагащи и довери-

телни отношения в работния процес на пря-

ката социална работа. Злоупотребата с лични 

данни и чувствителна информация би опоро-

чила доверието и би довела до нарушаване на 

помагащия процес. 
Време: времевият ресурс е свързан със 

срока за предоставяне на услугата и е различен 

за всеки конкретен случай. Участниците спо-

делят различни случаи, в който потребители се 

адаптират трудно и се нуждаят от период от 

време за да формират и развият умения за са-

мостоятелен начин на живот. Други споделят, 

че според тях помагащия процес следва да 

приключи, когато потребителят има форми-

рани умения за самопомош. Времевият фактор 

играе важна роля, тъй като единицата време е 

различна по отношение ефективността на пре-

доставяната услуга, в зависимост от нуждите, 

състоянието и възможностите на конкретния 

ползвател. 
Опасения: до голяма степен всички участ-

ници споделиха, че почти винаги имат опасе-

ния със случаите с които работят. Най-често 

опасенията са свързани с адекватното управле-

ние на случая и проследяване динамиката в 

потребностите на клиентите си. Опасенията 

заемат съществена част от структурирането на 

помагащите отношения, тъй като са свързани 

с евентуално настъпване на рискове. Опасе-

ния, свързани с провал, липса на сътрудничес-

тво, измама, лъжа, често водят до напрегнати 

взаимоотношения с потребителя, което влияе 

негативно върху социалната работа. Опасени-

ята са свързани и когато не се оправдаят вза-

имните очаквания (потребител-социален ра-

ботник). Опасенията съпътстват помагащия 

процес, те могат да бъдат взаимни и често се 

отъждествяват с възможността да настъпи 

риск от провал или лошо структуриране на до-

верителни отношения. 
Безсилие: супервизираните довериха, че 

чувството на безсилие е основен източник на 

професионално прегаряне и често е основание 

за отдръпване от помагащия процес. Някои от 

участниците споделят усет за безсилие, когато 

влагат сериозен времеви ресурс, емпатия и заг-

риженост и в същото време на постигат същес-

твен резултат с клиентите си. Други чувстват 

безсилие, когато е необходимо да спазват бук-

вата на закона и да прилагат бюрократичен 

подход, който в някои случаи не е в интерес на 

конкретния потребител, но методическите и 

нормативни указания налагат това.  Според 

други безсилието може да се породи от демон-

стрирана апатия и липса на сътрудничество от 

страна на клиента.  
Идентичност на потребителя: всеки пот-

ребител е уникален и изисква специфичен под-

ход при управление на случая. Уникалността 

произтича от потребностите, възможностите, 

степента на увреждане, мотивацията за про-

мяна на клиента. Според Шулман, “решаващ 

фактор в помагащия процес е начинът, по 

който клиентът бива възприеман”. (Shulman, 

1997, p.26). 
Увереност: увереността съхранява помага-

щите специалисти от „Синдрома на Бърнаут“. 

Увереност, че са полезни със своята професия, 

и има смисъл от съществуването на социал-

ната услуга. Увереността като мисия да пома-

гаш да се чувстваш полезен и да видиш реално 

постигнати положителни резултати с помощта 

на твоята подкрепа и съдействие. Увереността 

крепи помагащите специалисти. Често увере-

ността се постига на база изграден опит и спра-

вяне с трудни казуси. Важна роля играят про-

веждането на надграждащи обучения и подк-

репа в кризисни ситуации, което е изискване и 

нормативно заложено в Закона за социалните 

услуги и в Наредбата за качество на социал-

ните услуги. Когато потребител осъзнае, че 

срещу себе си има уверен и компетентен пома-

гащ специалист, толкова би бил по склонен да 

участва активно в структурирането на помага-

щите отношения.  
 
Заключение 
 
Структурирането на помагащия процес 

изисква времева рамка, която е специфична за 

всеки конкретен случай. В структурирането 

взема участие социалния работник, като той е 

водещ. Задължително активно участие на кли-

ента и на неговите близки. Помагащите отно-

шения са сложен и динамичен процес в съдър-

жателно отношение. Важна роля имат обекта 

и субекта на социалната работа. Комуникаци-

ята е от съществено значение за структуриране 

на професионални и делови отношения с кли-

ентите. Тук се намесва и ролята на етичните 

принципи и стандарти, които са важна част от 

помагащите отношения. Видно от резултатите 

от проведените беседи и супервизии с помага-

щите специалисти е, че множество фактори 

влияят както положително, така и негативно 

върху структурирането на помагащите отно-

шения. Някои фактори насърчават и 
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стимулират активното участие и мотивират 

потребителите за приобщаване към помага-

щия процес, докато други фактори, биха пов-

лияли отрицателно и това да доведе до провал 

в създаването на помагащи отношения. Изг-

раждането на доверителни отношения насър-

чава помагащия процес. Много често потреби-

телите изграждайки доверителни отношения с 

помагащия специалист, приемат социалния 

работник като приятел, което обаче от своя 

страна изкривява работните взаимоотношения 

и би нарушило професионалните и етични 

рамки, характеризиращи помагащия процес.  
 
Изводи 
 
- Помагащите отношения в структурно ес-

тество са динамични; 
- Помагащите отношения са специфични по 

своя характер в пряката социална работа с кон-

кретни ситуации и потребители 
- Социалният работник и помагащия специ-

алист  са водещи в създаването и структурира-

нето на помагащи взаимоотношения с клиен-

тите. 
- Важна роля за структуриране на помагащи 

отношения има потребителя в чести случаи и 

неговите близки (общността); 
- Комуникацията е съществен елемент за 

структуриране на помагащи отношения. 
- Етичните принципи и стандарти са клю-

чови елементи за създаване на професионални 

помагащи отношения; 
- Помагащите отношения са предпоставка 

за създаване на сигурна и безопасна среда; 
- Структурирането на помагащи отношения 

допринася за качество на социалната услуга. 
- Доверителната връзка е съществен еле-

мент от структурирането на помагащи отно-

шения с клиента. 

- Конфиденциалността е сериозен фактор 

при структуриране на доверителни отношения 

в контекста на помагащия процес. 
- Помагащите отношения са процес, в който 

правата, задълженията и отговорностите на 

участниците са взаимно-свързани система-

тично и последователно като част от меха-

низма на социалната работа. 
- Изясняването на правомощията и на вза-

имните очаквания (социален работник-кли-

ент) също са от значение за структуриране на 

помагащите отношения. 
- Идентичността на потребителя предпо-

лага структуриране на специфични помагащи 

отношения, индивидуализиране на помагащия 

процес и уникално управление на случая. 
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ABSTRACT:  A few problems for development of intelligence and digital intelligence are analyzed based on 
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development of competences, digital intelligent skills and innovations are presented in order to increase 
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Интелектът и цифровият интелект (т. нар 

„изкуствен интелект“ (ИИ/AI) все повече се 

диференцират, всеки с някаква своя същност, 

смисъл и значение, с които представят по-реа-

листично свойства и качества на даден обект и 

субект в процеси на отражение и познание, оп-

ределяне и самоопределяне, изчисления, про-

верка и валидация на информация и знание, 

както и на тяхното приложение и управление, 

преобразуване и самоусъвършенстване чрез 

системи и технологии. Универсален проблем в 

подобни процеси са изследователско-творчес-

ките и иновативните приложения в надпревар-

ващи се практики на различни по вид прило-

жения на данни и знание в социално-икономи-

ческия живот и цифровите реалности.  
Интелектът и ИИ/AI формират нова сложна 

цифрова реалност на интелигентни рискове и 

надпревара с изчисления, взаимодействие и 

приложение на знание и опит, ценности и 

техни модели-образци в системите и техноло-

гиите, науката, културата и образованието.    
 
Цифровизацията – интелект към съвър-

шенство 
Технологиите се променят по-бързо откол-

кото човек може да си представи като реална 

трансформация във всички измерения на бити-

ето и съответни изчисления на дадена вещ в 

него, например в пространството и времето 

чрез изследвания и иновации, системи и плат-

форми, организации и общества с помощта на 

знанието и културата, които се поддържат, 

усъвършенстват и самоусъвършенстват на ос-

нова на управление на информация и знание, 

както и относно различни по вид рискове и 

кризи на хоризонт на знанието и отвъд хори-

зонта на знание, интелект и цифров интелект.  
Моделирането и симулациите са основа за 

учене и самообучение на интелекта и ИИ/АI. 

Но какво и кой ще е с тях по-нататък да про-

дължава да подкрепя без да загуби себе си в 

цифрови данни, изчисления и реалност с ново 

знание, опит и измерение чрез интелект не 

само на себе си?!  
Търсенето на подходящи решения на подо-

бен въпрос е потребност за жизненоспособна 

интелигентна перспектива на следващи нива 

на технологични промени, открития и усъвър-

шенствания на технологиите „ИИ/AI“.  
Иновативната и познавателна роля чрез уп-

равлението на информация, детерминистична 

логика и генеративна граматика са основа в 

управление на знание и модели на приложени-

ето му, които се разширяват  в нови изследва-

ния, открития/иновации, както и в нови зна-

ния, ценности и култура. Но това не е единст-

веното и самодостатъчното, което е предмет 

на себепознание и развитие от интелекта на су-

бекта и хората. 
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Информационният и познавателен опит на 

интелект, който може да се подменя или об-

меня с помощта на цифрови единици и сис-

теми, предполага интелигентно самоусъвър-

шенстване както на субекта, така и на интели-

гентните цифрови устройства, системи и тех-

нологии.   
    
Цифровизацията – интелигентен път 
не само към технологично съвършенство 
 
Цифровизацията е не само начин на преоб-

разования чрез технологично съвършенство на 

системи и технологии, а образец-модел или 

парадигма от цифрови модели на интелекти, 

системи и технологии, които усъвършенстват 

функциите си на основата на управление на 

знание, самообучение и с помощта на нови 

данни. Процесът има характер на прогрес, за-

щото независимо, дали е затворена или отво-

рена системата на цифрова идентичност и пер-

сонализация, се откриват нови знания за су-

бекта във и със измерението на интелект, 

който има перспектива, ако има развитие, и то 

е свързано с цифровите системи и технологии. 

Защото с помощта на семиотиката в развити-

ето на цифровата единица ще се появяват и 

нови видове компютри, нови кодове и плат-

форми паралелно на развитието на човешкото 

мислене, познание и интелект като субстанция 

и модел-образец на ИИ/АI.    
Цифровизацията е иновационен интелиген-

тен начин на преобразования, защото се осно-

вава на потреблението и управлението на ин-

формация и знание. В този смисъл не е лесно 

точно да бъде определено или предопреде-

лено, предвидено или прогнозирано докъде ще 

достигне развитието на системите и  техноло-

гиите в дадена организация, общество или ев-

рорегион на основа на  знанието и управлени-

ето, перспективите и ценното в подобна дина-

мика на изследвания, иновации и приложения 

така, както е в съвременната ситуация на раз-

нообразно по вид множество от кризи и неси-

гурност в обществата, държавите и съюзи от 

държави. В подобна реалност на рискове и 

кризи се намира и сферата на образованието, 

науката и културата. От нея възникват мно-

жество въпроси, но някои от тях имат дългос-

рочно и стратегическо значение и интелиген-

тен смисъл не само в една програма. Например 

губи ли в нещо системата на управление на об-

разованието надпреварата например с ИИ/АI в 

технологиите и иновациите? Кои уроци ще ос-

танат в научното и културното наследство, и 

защо? Какво ще създаде конкуренцията между 

образованието и технологиите с прогреса на 

алгоритми, изкуствен интелект и новите изс-

ледвания и приложения на знанието и управ-

лението му чрез информацията? 
Частични отговори на подобни субстанци-

ални въпроси може да донесе например разви-

тието на иновативни интелигентни образова-

телни технологии, съчетани с развитие към на-

учно мислене, интелект и познание чрез ос-

новни теоретични предмети и дисциплини в 

средното училище и висшето образование. 
Иновативните интелигентни образовател-

ни технологии са в основата на развитие на об-

разователни системи за изследователско-твор-

ческо, логическо и интелектуално развитие на 

човека и хората. Но в съвременните организа-

ции и общества това се случва на основата на 

интелигентен растеж, развитие на цифрови 

системи и технологии, и тяхното изключи-

телно уникално съвършенство. В размишлени-

ята с подобен дискурс  се появява множество 

интересни проблеми, някои от които от десе-

тилетия остават без отговор в информацион-

ната научно-техническа революция и цифрова 

парадигма. Например кой или какъв е произ-

ходът на технико-икономическата и социално-
икономическата същност на субекта, органи-

зацията и обществото, каква е тяхната близка 

и по-далечна перспектива на взаимодействие и 

растеж чрез информацията като стока, но и 

оръжие, и защо.  
Вероятно защото мисленето, информаци-

ята, знанието и цифровизацията не са в пълен 

синхрон интегрирани или оптимизирани циф-

рово, дори онтологически, тоест по произход 

на самата информационна, познавателна, екс-

периментална и ценностна единица чрез да-

дена система и технология. Например една го-

ляма идея е, че в цифровизацията, ИИ/АI и 

бизнес стратегии с изследователски връхни 

или високоинтелигентни гледни точки чрез 

технологично и познавателно съвършенство 

се предопределят следващи ключови стъпки, 

тоест нови кодови програмни познавателни 

изследователски и иновативни ходове и ско-

кове на субстанциално знание в иновативни 

интелигентни образователни системи и техно-

логии. 
 
Европейският съюз – „Съюз на умения“ 
Политиките за умения на Европейската ко-

мисия са тясно свързани с политиките в об-

ластта на образованието, труда, икономичес-

ката и финансовата политика, и социалното 
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включване, които се управляват от различни 

министерства или отдели както на нацио-

нално, така и на регионално ниво, всяко със 

свои собствени приоритети. Уменията се разг-

леждат от различни гледни точки, но по недос-

татъчно координиран начин, например със 

системи за образование и обучение, индуст-

рии, обществени служби по заетостта, соци-

ални партньори и гражданското общество. По-

добна същностна фрагментация затруднява 

интелигентните инвестиции и не позволява 

растеж на адекватна интелигентност на уме-

ния. Недостатъчната консолидация, липса на 

далновидност и ефективно сътрудничество 

между различните организации, институции и 

агенции с опит в областта на развитието на ин-

телекта и уменията затрудняват намирането на 

реалистично съответствие между търсенето и 

предлагането на умения. [1] 
Съюзът на умения има за обща цел всеки в 

Европа, независимо къде се намира, да изгради 

солидни основи на умения и да се включи в по-

вишаване на квалификацията си и преквали-

фикация през целия живот, което е в съответс-

твие с Европейския стълб на социалните 

права. Определени са следните две цели:  
- Първа цел на Съюза на умения е да под-

крепи европейските системи за образование и 

обучение, за да предоставя равни възможности 

за всички, включително всички млади хора, 

независимо от техния произход и местоживе-

ене, за достъп до образование, учене през це-

лия живот, качествени работни места и за 

справяне с преходи и кризи. По-силните обра-

зователни основи и умения са в основата на 

ценностите на ЕС като демокрация, права на 

човека, солидарност, социално приобщаване и 

многообразие, помагайки на гражданите  да 

станат по-устойчиви на невярна информация, 

дезинформация и мисинформация, радикали-

зация и вербуване в престъпления, като им се 

дава възможност да допринасят за една по-зе-

лена, по-справедлива и по-сплотена Европа;   
- Втора цел на Съюза на умения е да се 

подпомогнат компаниите да бъдат конкурен-

тоспособни и устойчиви, като улеснят работо-

дателите и особено МСП да намерят хора с 

уменията, от които се нуждаят, за да създадат 

устойчив растеж и качествени работни места. 
[2] 

Компаниите е необходимо да инвестират в 

повишаване на квалификацията и преквалифи-

кация на своите работници от всички поколе-

ния, за да се адаптират към непрекъснато про-

менящите се предизвикателства и 

възможности. В същото време се признава, че 

компаниите - особено МСП и стартира-

щите/разрастващи се предприятия - се нуж-

даят от правилни стимули и подкрепа, за да 

направят подобни инвестиции осъществими 

или реалистични. Съюзът на умения ще ра-

боти, за да направи уменията и квалификаци-

ите – независимо от това къде са придобити в 

Европа – прозрачни, надеждни и признати в 

рамките на единния пазар, позволявайки на 

хората да упражняват правото си на свободно 

движение и позволявайки на работодателите, 

особено МСП, да наемат ефективно трансгра-

нично. Това е и призив към държавите-членки 

да работят за бързо признаване на умения и 

квалификации, придобити извън ЕС. [3] 
Ключовите направления за постигането на 

целите на Съюза на умения, посочени по-горе, 

са следните: 
- изграждане на умения за качествени ра-

ботни места и живот чрез силна образователна 

основа с приобщаващ подход за учене през це-

лия живот; 
- подобряване и преквалифициране на гъв-

кава работна сила, която овладява цифровия и 

чистия преход, особено онази, която е с по-
ниски и средни умения; 

- обменяне на умения със свободно движе-

ние на хора в ЕС, отключвайки пълния потен-

циал на единния пазар; 
- привличане, развиване и задържане на та-

ланти. [4] 
Съюзът на умения се основава на предпри-

ети действия в рамките на Европейското обра-

зователно пространство, Европейската прог-

рама за умения и Европейското изследовател-

ско пространство. На тази основа Европейс-

ката комисия се ангажира с участниците в об-

разованието и обучението, заетостта и пазара 

на труда, социалните партньори и други заин-

тересовани страни, за да включи управлението 

на образованието и уменията в рамките на Съ-

юза на умения. Напълно се признава основ-

ната роля и на държавите-членки по този въп-

рос. [5] 
 
Изграждане на умения за живот  
чрез солидна образователна основа 
 
Рязкото намаляване на основните умения 

на млади хора, включително цифровите уме-

ния, е заплаха в образователните системи, 
както и за конкурентоспособността на Европа. 

Проучване на „PISA 2022“ подчертава обезпо-

коителни тенденции: „30% от 15-годишните в 
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ЕС нямат минимални познания по математика, 

докато около 25% се затрудняват с четенето и 

природните науки. Около 43% от осмокласни-

ците се борят с основна дигитална грамотност, 

което потвърждава низходяща тенденция. Со-

циално-икономичес-кият произход остава си-

лен предиктор за резултатите от образовани-

ето, като учащите в неравностойно положение 

са изложени на 6,1 пъти по-висок риск от се-

риозно изоставане в основните умения в срав-

нение с техните връстници в по-благоприятно 

положение“. [6] 
Друга програмна рамка е „DigComp 3.0“, 

която има цел да подпомага заинтересовани 

страни да се справят с приоритети и предизви-

кателства, появяващи се с развитие на циф-

рови технологии и политиките в ЕС. Тя пре-

доставя обединяващ, съгласуван, уместен и ак-

туален поглед върху цифровата компетент-

ност и умения. Създадена е след Доклад за бъ-

дещето на европейската конкурентоспособ-

ност (The future of European competitiveness: 

Part A,B „A competitiveness strategy for 

Europe“, Report by Mario Draghi, 2024), в който 

е отбелязано, че е необходимо преодоляване 

на пропуски в умения, което е от решаващо 

значение за дългосрочния успех на Европа, 

както и, че има необходимост от повече уси-

лия в образованието, обучението и ученето 

през целия живот. В Доклада се предупреж-

дава, че технологиите, включително ИИ/AI, са 

от основно значение за запазване на социалния 
модел на Европа, но те могат да изострят нера-

венствата, ако не бъдат придружавани от 

силни инвестиции в образование и развитие на 

умения. [7] 
 
Цифровизацията и иновациите – проблем 

за иновативен интелект и предриемачество 
 
В съвременната бързоразвиваща се циф-

рова работна среда професионалното развитие 

вече не е само една приятна придобивка, то из-

глежда основно за  развитие на конкурентос-

пособности и разширяване на конкуренцията 

на пазари, както и за развитие на нови интели-

гентни умения. Със „затягане“ на бюджети и 

съкращения, засягащи множество сектори, ко-

ето е обикновен съвременен момент, организа-

циите могат да премахват професионалното 

развитие и обучение на служители само заради 

приложението на нови цифрови иновации и 

технологии и пренасищане на пазара на труда. 

Но специалистите e необходимо да продължа-

ват да разширяват и задълбочават 

иновативните си интелектуални способности 

за експертиза и умения с продукти и услуги, 

които се предлагат и търсят, независимо дали 

организационните ресурси са недостатъчни 

или изобилни. 
Проблемът е не само необходимост от ин-

телигентност, но и развитие на иновативна ин-

телигентност, която има свой отпечатък, рас-

теж и принос към интелекта на субекта и ма-

шината като инструмент на ИИ/АI. По-ната-

тък, с какво и как да се усъвършенства и само-

усъвършенства подобна цифрова идентичност 

и иновативна интелигентност в Цифровото об-

щество?    
Ключов момент е с какво знание и как ин-

телигентно дадени ръководители подхождат 

към разходите за обучение и развитие, както и 

към стратегиите за растеж и развитие на слу-

жителите, като се осигурява финансиране за 

професионално развитие чрез социални и циф-

рови иновации и технологии. Предизвикателс-

тво е пробуждането към изследвания и инова-

ции, което е не само моментно, а периодично 

и интелигентно с устойчиви иновации и мо-

дели на растеж. 
Технологичните илюзии и огромни балони, 

които естествено се появяват и логически из-

чезват, поставят в сложни затруднения ръко-

водители и лидери. Например когато почувст-

ват натиск да инвестират рано в нововъзник-

ваща технология, за да получат предимство 

пред конкуренти, но не искат да се поддават на  

неуспешни практики, както и в случаи с въ-

веждането на ИИ/AI. Докато се навлиза в пе-

риод на следваща и по-голяма икономическа 

несигурност и съкращения в множество ин-

дустрии, ръководителите се борят с въпроси и 

решения, къде да намаляват разходи и къде да 

се инвестира интелигентно и сигурно в резул-

тати повече, откогато и да е, и то в нарастващи 

по рискове разнообразни кризисни ситуации. 
Бързоразвиващата се област на изкуствения 

интелект и машинното обучение е особено 

предизвикателство за изследвания, нови алго-

ритми, кодове и бизнес решения. Инвестици-

ите в доказани предсказуеми  и иновационни 

модели все повече се възприемат като ста-

билни, като се очаква те да доведат до увели-

чаване на разходите за AI, например от $33 ми-

лиарда през 2021 г. до повече от $64 милиарда 

през 2025г.   
Генеративният AI се отнася до модели за 

машинно обучение – например като ChatGPT, 

Copilot/Bing AI, DALL-E, Midjourney и др., ко-

ито се обучават постоянно върху огромни бази 
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данни от текст и изображения, за да генерират 

нов текст и изображения в отговор на заявка 

или покана. Но дали това ще бъде само, за да 

се раздвижва например цикъл на реклами? 
Бизнес мениджъри, ръководители и ли-

дери, които не искат да пропуснат страхотна 

възможност, но не искат да загубят време и 

пари за внедряване на свръхпродажби на тех-

нологии, вземат предвид някои основни ас-

пекти на съвременната несигурна реалност от-

носно технологичните прогнози и балони. По-

добни явления разчитат често на възпроизвеж-

дащ се наратив от истории, които се разказват 

и предават как новата технология ще се развие 

и ще засегне обществата и икономиките.  
Бизнес анализаторите и футуристите не са 

крайни оптимисти, когато става въпрос за 

точно предвиждане и прогнозиране на бъдеще 

на технологично развитие и негови нови циф-

рови интелигентни върхове. Защото не може 

да се предвиждат пълномерно творческите и 

изследователски начини, по които хората ще 

възприемат и прилагат цифрови интелигентни 

инструменти с течение на времето или от-

носно безбройни начини на противопоставяне 

и освобождаване от ограничени цифрови зави-

симости, поради които не могат да се използ-

ват нови приложения, инструменти и мрежи, 

за да се ползва или придобива нова изгодна по-

зиция на потребление на определен продукт и 

услуга. 
Натрупването на вълни от нови цифрови 

устройства, продукти и услуги, които заменят 

традиционни, базирани на правила подходи 

към сигурност и киберсигурност с по-интели-

гентни технологии и обучение, са процеси, ко-

ито изискват високоинтелигентна  подкрепа, 

поддръжка и развитие с нови инструменти и 

интелигентен дизайн на знанието и неговото 

надеждностно и устойчиво управление. 
През последните няколко години киберп-

рестъпниците използват изкуствен интелект, 

за да проникват в корпоративни системи и да 

нарушават бази данни и бизнес операции. Но 

мощните нови генеративни AI инструменти 

като ChatGPT поставят бизнес лидерите пред 

нов набор от предизвикателства, рискове и 

кризи. Какво би се случило, ако се помисли за 

някои напълно правдоподобни сценарии, нап-

ример като следните: 
• хакер използва ChatGPT, за да генерира 

персонализирано фишинг съобщение въз ос-

нова на маркетингови материали на компания 

и фишинг съобщенията, които са били ус-

пешни в миналото; успява да заблуждава 

потребителите, които са били добре обучени 

да разпознават имейли защото не изглежда в  

съобщенията, че са били обучени да откриват 

отклоненията, дезинформацията и мисинфор-

мацията; 
• ИИ/AI-бот се обажда на служител, задъл-

жен по сметки, и говори с (deepfake) глас, 

който звучи като този на шефа му; след раз-

мяна на любезности, „шефът“ моли служителя 

да преведе хиляди долари по сметка, за да 

„плати фактура“; служителят знае, че не 

трябва да прави това, но шефът има право да 

иска изключения; 
• хакери използват ИИ/AI за да „отравят“ 

реалистично информацията в дадена система, 

създавайки ценен портфейл от акции, който 

могат да осребрят, преди измамата да бъде от-

крита; 
• в обмен на фалшиви имейли, създаден с 

помощта на генеративен AI, топ мениджър на 

компания обсъжда как да се прикрие финансов 

дефицит; съобщението се разпространява с по-

мощта на ботове на социални медии, което 

води до спад в цената на акции на компанията 

и щети на репутацията, както и множество др. 

по вид сценарии. 
Подобни сценарии на горепосочените изг-

леждат, повече или по-малко познати на онези, 

на които е обръщано някак внимание като на 

истории за дълбоки фалшификации, причиня-

ващи хаос в социални медии или болезнени 

пробиви в имейли и системи на корпоративни 

ИТ системи. Но рисковото естество на нови 

заплахи е в нова по-различна, по-опасна или 

страшна интелигентна рискова категория, за-

щото основната технология е станала „по-
умна“ за генериране на умни рискове, които не 

се виждат пряко или обикновено се подценя-

ват от потребителите на информация и циф-

рови услуги, или технология, която не е доста-

тъчно умно адаптивна на защити и нови по-
умни машинни проверки и мигновени интели-

гентни контроли.  
Обучението на хора и машини за интелек-

туалните манипулации е все по-сложно и най-
често е свързано с практики. В този смисъл 

академичното и научното интер-, и мултидис-

циплинарно изследване на сигурността и за-

щитата на лични данни, бизнес данни, соци-

ално-икономически данни на организации, ин-

ституции и др. е все по-жизнено важно с раз-

витието на ИИ/AI, цифровата реалност и тех-

нологиите. 
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Цифровизацията и ИИ/AI – предизвикател-

ство на изследвания, иновации и знание 
 
За умната роля на интелекта и пропуски на 

интелект в управлението на огромни масиви 

от данни, ефектно знание и ефективното им 

управление е все по-същностен въпрос-проб-

лем за произхода на дългосрочни пълномерни 

и пълноценни решения, инвестиции и перспек-

тиви на управление на ресурси в цифрова ре-

алност с приложението на различни по вид 

системи и технологии в социално-икономи-

ческия живот, науката, образованието и култу-

рата.  
Когато институции и корпорации приемат 

приложението на дадена конкретна техноло-

гия, обикновено базират решенията си на си-

лата на бизнес, пазарни и социални аргументи. 

Смисълът и значението на подобно наблюде-

ние е разбираемо, когато дадена технология на 

ИИ/AI ще надстроява съществуващото обо-

рудване или ще заменя ръчни и изчислителни 

процеси с автоматизация и експертни оценки, 

или когато технологията вече се използва па-

ралелно в други организации, които са демон-

стрирали свои предимства. Но е много по-
трудно да се определи количествено стой-

ността на нововъзникващите технологии, ко-

ито все още не се използват широко, а е изпол-

зван за тях не малък ресурс. 
Подходите към бизнес казуси, ориентирани 

към бюджети, са предубедени спрямо новите 

технологии, отчасти защото не вземат предвид 

стойността на новопридобити знания, ценното 

и страничните ефекти, за което потребители на 

подобни стоки и услуги не могат да плащат за 

всичко. За коригирането на логически грешки, 
интелектуални пропуски и неточности в мо-

дели, симулации и системи, например в логис-

тиката и управлението, може да помага подоб-

ряването на наблюдението и контрола чрез из-

ползването на различни мобилни и стацио-

нарни интелигентни системи на разнообразни 

видове платформи за разширяване обхвата на 

дейностите. Особено и по-широко приложе-

ние например ще намират все повече дроно-

вете, изследванията и иновациите с тях на ос-

новата на ИИ/AI. 
През 90-те години на ХХв. „Google“ стана 

синоним на „търсене“, а доминацията на кор-

порацията на пазара за търсене на данни е не-

поклатима, което прави идеята за конкуренция 

между търсачките малко вероятна, но не не-

възможна. Навлизането на генеративни AI ин-

струменти като ChatGPT, разработени от 

OpenAI в партньорство с Microsoft, откри нов 

потенциал за конкурент, който да измести въз-

можностите на Google от върха на пирамидата 

за търсене на информация. Надпреварата на 

търсачки с ИИ/AI не само започна, но тя е в 

разгар, който ще предопредели следващи нови 

пазари за ИКТ, роботи и ИИ/AI. 
Изследванията върху променящия се харак-

тер и същност на управление на информацията 
и знанието, както и лидерството на цифрови 

системи и технологии предполага нови изс-

ледвания и иновации относно нови  развиващи 

се интелигентни нагласи, знания и умения с 

тях, от които субектите и ръководителите в да-

дена организация имат нужда, за да бъдат 

адекватни с промените на интелекта и знани-

ето в бързо развиващите се пазари и цифрови 

общества.  
Критически решаващ компонент в цифро-

вата трансформация са цифровата идентич-

ност и персонализация, защото както лидерът, 

така и служителите, и ИИ/AI се учат и транс-

формират себе си и своята организация по оп-

тимален начин на взаимодействие и приложе-

ние на цифрови ресурси. 
Интелигентните разнообразни комбинации 

от открития, изследвания и иновации, модели-
образци и поведение улесняват предефинира-

нето на подходи и модели на управление на 

данни и знание, които се разпространяват ед-

новременно с комуникациите в организацията, 

обществото и света. 
ИИ/AI е предприемачество, рисково начи-

нание, което има за цел високи стойностни и 

ценностни успехи. Това е невъзможно в съвре-

менното общество без изследвания, открития, 

изобретения и технологии. Това означава ви-

сока отговорност, с нарастващ риск, включи-

телно и чрез използването на изкуствен инте-

лект в бизнес модели, симулации и практики.  
Интелектът на цифрови кодове, системи и 

технологии предопределя следващи нива на 

цифрово съвършенство, което е все по-сложно 

надграждано, защото надпреварата на инте-

лекти изисква нещо повече от само себе си и 

цифрова реалност. Изследователско-творчес-

ката надпревара в определен смисъл е осно-

вана на информация и копирането й, което е и 

без еквивалент на себе си, и без еквивалент в 

изобретения с данни и самообучение, защото 

субектът е изследовател и творец.  
Цифровизацията и светът на изкуствения 

интелект издигат потребителското изживяване 

до нови висоти, правейки го по-достъпно и ре-

алистично. Но големият въпрос е какво прави 
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бизнес организацията и каква е нейната готов-

ност да засили предоставянето на продукти и 

услуги с разговорни или диалогови  изживява-

ния, за които потребители и клиенти на ИИ/АI 

жадуват? 
Бизнесът/корпорациите, лидерите и експер-

тите се изправят пред една неудобна истина за 

социалното въздействие, иновации и роля на 

ИИ/AI с тезата, че изкуственият интелект е 

безнадежден и по своята същност е с предубе-

дена ориентация и характер. Но надеждностен 

път, по който вървят някои изследователи е, че 

ИИ/AI никога няма да реализира високоверо-

ятно потенциала си за вземащ решения без 

примери от реалния свят. Тоест основен теоре-

тически и практически проблем е реалността 

на интелекта и приложенията на цифровата ре-

алност в различни платформи, устройства, 

системи и технологии, които работят с ИИ/AI.  
Вземането на стратегически и бизнес реше-

ния, които са както етично, така и дългосрочно 

концептуално рационални и разумни, винаги е 

било трудно. Защото е необходимо да се опоз-

нават различни по вид идентичности на су-

бекти, интелекти и техни модели на поведе-

ние, нововъведения и творчество. Ръководите-

лите и лидерите са призовани да действат по 

начин, който е в съответствие с техни личнос-

тни и организационни принципи, правила, мо-

дели и ценности, изгражда солидарност и до-

верие между различни заинтересовани страни, 

подобрява репутацията на организацията и 

предотвратява рискове и конфликти, като съ-

щевременно има предвид не само крайни ре-

зултати от действия и дейности, проекти, пла-

нове и програми.  
Изследователски и иновативни приоритети 

за растеж и/или развитие на интелекта и ИИ/AI 
осигуряват по-широка основа за ресурси и ин-

вестиции в нови печеливши ситуации, които 

умножават ценното или поне събират стой-

ности на знанието, необходими за нови сте-

пени на приложение и управление на инфор-

мация и знание, в системите и технологиите, 

пазарите и обществата. 
Съчетаването или скачването на паралелно 

работещи интелекти за усилване на търсенето, 

откриването, творчеството и нововъведенията 

на информация и знание, продукти и услуги е 

новото пространство на съвършенство, надп-

ревара и богатство на интелекта с опит и ин-

тегрираност на знание и интелект в нови мо-

дели на приложение с помощта цифрови реше-

ния, модели и комуникации за повишаване на 

качеството и смисъла на живота на субекта, 

организацията и обществото. 
Академични и гъвкави бизнес екипи на ос-

новата мултидисциплинарно знание и системи 

са необходими за приложението на изкуствен 

интелект. То е необходимо за разширяване на 

цифровата реалност с измерението на инова-

тивен интелект и дизайн-модел на управление, 

без да се усложняват обхватът и мащабирането 

на структури и технологии в дадена организа-

ция или компания чрез иновативен интелиген-

тен подход и нови функции в управлението на 

ресурси и рискове.    
Огромни корпорации и множество компа-

нии в широк диапазон от сектори извършват 
значителни инвестиции в AI, но са все по-заг-

рижени и за това, как да мащабират използва-

нето на технологията, за да извличат по-го-

леми ползи от нея. Някои от тях се задържат 

по пътя си към ИИ/AI и изпитват затруднения 

да преминават през пилотни проекти и нови 

интелигентни решения, защото самата техно-

логия е сложна да бъде управлявана на ниво 

цифрова идентичност, сигурност и иновативен 

растеж на ИИ/AI.  
Проблем-предизвикателство е извличането 

на потенциална бизнес стойност от ИИ/AI не 

поради липса на технически опит, а поради 

структурни и процесни изследователски и 

творчески проблеми, иновации и нови преоб-

разования с тях на ниво саморазвитие на циф-

ровата идентичност. В този смисъл инстру-

ментът ИИ/AI не се използва достатъчно ши-

роко, за да генерира необходима възвръщае-

мост на инвестициите в инициативи, изследва-

ния и проекти на ново ниво на интелигентен 

устойчив иновационен растеж. 
Ученето и обучението за знание и култура 

относно разбирането на ролята на интелекта и 

ИИ/AI в програмни концепции и стратегии по 

различни дисциплини, планове и програми е 

все по-критическо важно за ориентирането и 

приоритетите на субекта в работата с цифрови 

ресурси, избор на професионално развитие и 

приобщаване в социално-икономическия жи-

вот на дадена организация, обществото и евро-

съюза от общества и държави. Цифровите тех-

нологии и цифровата реалност създават проб-

лемна обективна и субективна среда за управ-

ление на информация и знание, поради напри-

мер ограничения по измерения и различни 

пространствени и временни ограничения, 

обективна информационна недостатъчност и 

субективно мислено-познавателни 
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отклонения, непълноценно ориентиране във 

вътрешния и външния свят на субекта и др.   
Развитието на ергономиката или взаимо-

действието между човек и машина на основата 

на различни стандарти за цифрови системи и 

технологии, с разнообразни рискове на ИИ/AI 

и потребности на субекта е невъзможно без да 

се усъвършенства интелигентният характер на 

информация и знание, които по-нататък са в 

основата но нови открития и приложения ед-

новременно с растежа на интелекта на субекта 

като изследовател и творец, иноватор и потре-

бител на нови интелигентни решения в про-

дукти и услуги, които се търсят и предлагат в 

националното, европейското и глобалното 

пространство и пазари.   
Цифровизацията е сложен начин на преоб-

разования и социално-икономически промени, 

иновации и изследвания, в които технологич-

ното иновативно интелигентно образователно 

съвършенство е основа за повече успехи на су-

бекта, организацията и обществото. Защото 

информацията и знанието не са абсолютни 

нито по човешка, нито по технологична, нито 

по икономическа, иновационна и управленска 

същност и форма. Това предполага нови, по-
интелигентни рискове на основата на инфор-

мация и знание, интелект и ИИ/AI. В този сми-

съл технологията на ИИ/AI продължава да 

привлича огромни инвестиции, доверие и раз-

лични приложения. Особена сфера е приложе-

нието на ИИ/AI със и във взаимодействието на 

технико-икономическите и социално-иконо-

мическите системи за развитие на конкурен-

тоспособности, които имат устойчив иноваци-

онен растеж и интелигентни перспективи в 

приложението на знанието и цифровите техно-

логии. В този смисъл високо вероятно е след-

ващото по вид общество след Цифровото об-

щество да е Обществото на интелекта и инте-

лигентните системи и технологии. 
 
За ролята на философията и философс-

кото мислене в съвременното висше образо-

вание и практики 
 
Философското мислене, познание и инте-

лект са свързани със светогледни, когнитивни, 

методологически и ценностни ориентации на 

субекта и отражението им върху способности 

и умения за изследователско-творчески въз-

можности, познание и адаптиране в съвремен-

ните рискови и широко кризисни социално-
икономически реалности в страната, ЕС и 

света. В подобни проблемни реалности се 

променя не само дадена ценностна ориентация 

на субекта, но и неговата идентичност, пълно-

мерност и персонализация. Например знани-

ето често вече не е цел, а някакво временно 

средство за получаване на оценка, която е ста-

нала единствена цел в обучението и образова-

нието на субекта. Като резултат се намалява 

или ограничава същността на размишлението, 

като в рефлексиите отсъстват например анали-

тичен подход и модел за решение или крити-

чески подход на вземане на решение. Формира 
се и се възпроизвежда определено терминоло-

гична или понятийна недостатъчност, дори не-

вежество от страна на субекта, липса на после-

дователност и разбиране на изследвани проб-

леми, особено на ниво идентичност, информи-

раност и управление на данни и знание. Лошо 

е, че се формират подобни устойчиви отноше-

ния и дори модели на поведение в ученето и 

образователни процеси. В този аспект е необ-

ходимо субстанциално интелигентно знание, 

тоест знание, което е пряко свързано със същ-

ността на човека и измеренията на  знанието и 

битието, които предопределят устойчива ос-

нова за засичане и идентифициране на собст-

вени грешки, пропуски и слабости с помощта 

на познанието, интелекта и цифровите сис-

теми и устройства, захранвани постоянно с ин-

формация.  
В цифровизацията приоритет в образовани-

ето да бъде само дадено количество информа-

ция като основа на каквато и да е цифрова ком-

петентност и критическо мислене не е добра 
основа за развитие на знанието, защото без съ-

ответни интелигентни умения за приложение 

на информацията и знанието е невъзможно да 

се изгражда логико-познавателно мислене с 

различни по вид когнитивни компетентности, 

творчески подход и философски позиции на 

знание, които да осигуряват развитие на инте-

лектуални изследователско-творчески и ино-

вативни компетентности и умения за развитие 

на идентичността на субекта, нейния светог-

лед и личността чрез интелекта и управлени-

ето на данни и знание. Последното не е на-

пълно достатъчно, но в съвременното кри-

зисно състояние на развитие на системи и тех-

нологии са необходими основни и практи-

чески интердисциплинарни интелигентни 

компетентности, които са пряко свързани с ин-

формацията и знанието, тяхното качество и ко-

личество в различни информационни, позна-

вателни, ценностни, експериментални и др. по 

вид теоретични и практически единици на ин-

формацията и знанието и тяхното приложение. 
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А разширяването и задълбочаването на изсле-

дователско-творческо и иновационно отноше-

ние и поведение с помощта на интелекта и сис-

темите в познавателните процеси осигуряват 

личността обективно да бъде отворена и за на-

учното познание, и стимулирана за самообуче-

ние и самообразование. 
За да се разбират подобни явления и субс-

танциални свойства на мисленето и познани-

ето, както и да се намират подходящи решения 

на многопластови интердисциплинарни ос-

новни и практически проблеми се изисква при-

ложението на нови интелектуални иновативни 

подходи в основата на цифровото мислене и 

познание, цифровата идентичност и персона-

лизация на продукти и услуги с цел повиша-

ване на интелигентната иновативност и конку-

рентоспособност в управлението на търсенето 

и предлагането на даден продукт и/или услуга.    
 
Всеки продукт и услуга има потребност от 

интелектуално виждане и потребление не само 

на ниво информация, защото  по произход и 

смисъл има предназначение за човека, дори и 

непряко в дадени системи на обществото, ико-

номиката, образованието и културата. Диалек-

тиката на развитие на продукти и услуги, ин-

телект и потребление са свързани с детерми-

нистична взаимозависимост от интелигентния 

дизайн на количеството и качеството на зна-

ние и неговото ефективно управление. В опре-

делен смисъл интелектът е предопределен от 

същността на знанието, а смисълът и значени-

ето на знанието – от изследователско-твор-

чески и иновативни качества на субстанцията 

на интелекта. Ролята на философията в 

подобни процеси е незаменима, защото свър-

зва традиционно и нетрадиционно мислене и 

познание, традиционни и нетрадиционни ло-

гически и научни подходи, модели, практики 
и парадигми. 

 
Библиография 
 
[1] ЕС 2025 The Union of Skills, PP. 5. 
[2] Пак там, PP. 5. 
[3] Пак там. PP. 5. 
[4] Пак там. PP. 6. 
[5] Пак там. PP. 6. 
[6] Пак там. PP. 6. 
[7] EC 2025 DigComp 3.0, РР.5. 
 
Литература 

 
1. ЕС 2025 The Union of Skills. 

Communication from The Commission to the 
European Parliament, The European Council, 
The Council, The European Economic and Social 
Committee And The Committee of The Regions,  
Brussels, 5.3.2025 COM(2025) 90 final, PP. 5-6. 

2. EC 2025 DigComp 3.0: An overview of 
major developments External Stakeholder 
Consultation, April 10 and 11, 2025, Brussels, PP. 
5. 
 
 
 
Nikolay Atanasov  
BS University “Prof. Dr. Asen Zlatarov”, 
Department History and Philosophy,  
npatanasov@abv.bg 

 
 



32 

УПРАВЛЕНИЕ И ОБРАЗОВАНИЕ MANAGEMENT AND EDUCATION 
TOM 21  (4)  2025 VOL. 21  (4)  2025 
  

 
 

 
ОТЛИЧИТЕЛНИ ЧЕРТИ НА АСЕНЕВИЯ РОД ОТ ВТОРОТО БЪЛГАРСКО ЦАРСТВО 

 
Иван Попов 

 
DISTINGTIVE CHARACTERISTICS OF THE ASENIAN DYNASTY 

 FROM THE SECOND BULGARIAN KINGDOM   
 

Ivan Popov 
 

ABSTRACT: After the conquest of Bulgaria by Byzantine power the Asene family ruled. The three brothers 
Petas, Asen and Kaloyan came to power. Even our first ruler Petar bears the title “king”. Unfortunately all three 
die prematurely, killed by traitors. Assenians fought decisively against the Eastern Roman empire and other 
opponents. They are distinguished by courage, determination, consistency in there actions and resourcefulness. 
They were very tall and distinguished themselves among the rest of the army. The first Asenevians have almost no 
loses on the battlefield. After tsar Kaloyan there was a short decline in the state, but with the coming to power of 
Ivan Asen II the territory of Bulgaria expanded a lot. He won an important battle at Klokotnitsa against the Epirus 
despotism in 1230, but it consequences for us are excellent. After Ivan Asen II two children placed on the throne - 
Kaliman and Michael Asen  and this made it possible for our neighboring countries to gather together and menage 
to recover some of the lost territories. Already in 1241 the Mongols is felt, who later towards the end of the century 
became almost complete masters in Bulgaria, Balkan peninsula and even reach inland to the centre of Europe. 
Towards the middle of XIII century after Koloman II there was no successor of the Asenevtsi family. During their 
rule, the capital of the Second Bulgarian Kingdom was Veliko Tarnovo. It was well fortified and defended and 
managed to withstand three month siege by the Ottoman empire.   

Key words: Asenevtci, king, Secon Bulgarian kingdom, government. 
 

Освобождението на България от визан-

тийско владичество: През 1185 г. братята 

Асен и Петър вдигат въстание против Източ-

ната Римска империя, позната като Византия. 

То завършва успешно за нас и се освобожда-

ваме. През пролетта на 1187 г. в Ловеч се 

сключва мирен договор, с който Византия 

признава независимостта на България. След 

въстанието по-големият брат Петър (Теодор) 

се възкачва на престола под името Петър IV. 

На някои места го пишат Петър II, но преди 

него Делян се провъзгласява за цар по време 

на въстаниято под името Петър III през 1140 

г., а през 1172 г. Константин-Бодин по време 

на следващото въстание е цар Петър III. Те 

приемат името на последния преславски цар 

от Първото Българско царство, за да свържат 

събитията и да потвърдят легитимността си. 

По-малкият брат Асен (Белгун) го сменя и уп-

равлява като цар Асен (Йоан Асен I). Най-мал-

кият от тримата братя Йоаница отива за за-

ложник в Константинопол като гарант за мира. 

По-късно той става цар Калоян. Името Калоян 

означава “хубавия Иван”. Тримата Асеневци 

се отличават с високия си ръст. По това време 

хората са били доста по-ниски, отколкото са 

сега и вероятно високите около 1,90 см. братя 

са изглеждали като гиганти сред останалото 

население. В днешни дни имената Петър, 

Асен и Калоян са разпространени в България. 

Дори Калоян е прякор (прозвище) на Иваница 

и означава “хубавия Иван” Тъй като той е бил 

силен владетел името му се е разпространило 

из България. За Петър ситуацията е по-раз-

лична - името е на един от най-приближените 

ученици на Исус Христос, първи апостол на 

Антиохия, обявен за светец. Братята Асеневци 

са тези, които полагат основите на Второто 

Българско царство. Те са били силни и спо-

собни владетели и затова Второто царство е 

успяло да се запази и просъществува повече 

от два века. Голямо значение има факта, че 

след един силен владетел следващия също е 

добър и успява да запази и надгради постигна-

тото от предишния. При Първото  Българско 

царство също има подобни случаи. - Тервел 

след Аспарух, владетелите след  княз Крум. 

Освен първите трима царе наследилият ги цар 

Борил също е много висок, има същия подход 
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спрямо противниците, но не е притежавал ка-

чествата на цар Асен.        

 
Фиг. 1: Герб на Асеневци 
 
Първите Асеневци: В началото веднага 

след освобождението на България на престола 

идват първите от Асеневата династия - три-

мата братя Петър, Асен и Калоян. Те успяват 

да освободят голяма част от териториите,ко-

ито са населени с българи и са били в преде-

лите на Първото Българско царство. Те управ-

ляват решително с последователност в дейст-

вията си. При първите Асеневци няма про-

мяна в политиката и стремежа за пробщаване 

на земите, населени с българи към държавата. 

Основната им задача е била да освободят и 

присъединят към България останалите под ви-

зантийско владичествво земи. През 2020 г. 

беше открит гербът на Асеневци (Фиг. 1), ве-

роятно носен от Мария Асенина Палеологина. 

Родът Асеневци управлява България близо 

век - от 1187 г. до 1280 г. Според историогра-

фията династията на Асеневци е българска. 

Има мнения, че Асеневци са от кумански про-

изход, но по-скоро в рода е имало някакъв 

брак с куманка. При възкачването на престола 

никой не оспорва лигитимността на властта 

им. През Средновековието куманите са били 

верни наши съюзници, участвали в много 

битки на страната на България. Особено из-

вестно е тяхното участие в победната битка на 

цар Калоян при Одрин през 1205 г. над рица-

рите от Латинската империя. (Andreev Y., 

Lazarov I., Pavlov P. 2012) Началото на Асене-

вия род в управлението е през 1187 г. с под-

писването на мирния договор в Ловеч и възс-

тановяването на Българската държава. Краят 

на Асеневия род по мъжка линия е след Коло-

ман II, управлявал няколко месеца в края на 

1256 г. През времето, когато първите трима 

Асеневци са на българския престол ние пости-

гаме големи успехии. При цар Асен най-важ-

ната победа е при Тревненския проход, където 

в наши ръце попада византийската хазна. Цар 

Петър IV също печели във войните срещу Из-

точната Римска империя. По тяхнио време 

през 1189 г. през българските земи премина-

ват рицарите от Третия кръстоносен поход, 

предвождани от император Фридрих I Барба-

роса. Българите ги пропускат през теротири-

ята, но има войска, която съпровожда кръсто-

носците. Цар Калоян воюва през по-голяма 

част от времето, през което е на престола. Той 

побеждава византийците много пъти и прев-

зема много крепости. Най-забележителната 

му победа е над рицарите от Четвъртия кръс-

тоносен поход през 1205 г. През предната го-

дина те са превзели Константинопол и на мяс-

тото на една част от Византия са създали Ла-

тинската империя. Останалата част от Източ-

ната Римска империя се е разпаднала на Ни-

кейска империя, Трапезундската държава и 

Епирското деспотство. (Фиг. 2) 

 
Фиг. 2: Карта на Балканския полуостров 

от началото на XIII в. 
 
Първите трима царе от Втората Българска 

държава са изключително успешни. Те връ-

щат държавата на политическата карта на Ев-

ропа и успяват да я укрепят. Два месеца преди 

вдигане на въстанието Петър и Асен се срещат 

лично с императора на Източнатта Римска им-

перия Исак II Ангел. Асен е по-дързък и на-

ходчив и открито заплашва с бунт и желание 

за независима България. Те говорят с импера-

тора, а не с негови чиновници или пратеници. 

Цар Петър IV управлява два пъти: от 1187 до 

1190 г. първия път и след убийството на цар 

Асен повторно през 1196-1197 г.. През 1196 г. 

в резултат на заговор, в който положително 

участие имала и гръцката дипломация, цар 
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Иван I Асен бил убит и така били прекратени 

макар и временно победоносните действия на 

Асеневци. Покушението било извършено от 

болярина Иванко. Както бе отбелязано, непос-

редствено след коронацията на Петър и Иван 

I Асен приел короната, факт, в който няма ос-

нование да се съмняваме. Той участвал ак-

тивно когато се поставяли основите на инсти-

туциите на възобновената българска държава. 

(Dancheva-Vasileva A. 2011) В  някои западни 

хроники е назован Калопетър, т.е. ”добрият 

Петър”. Цар Петър IV е бил по-уравновесен от 

по-малките си братя, но когато се е налагало е 

действал решително и с “твърда ръка”. Дейст-

вал е по-бавно и сигурно, но успявал да си 

постигне целите. Византийските историци пи-

шат, че “Никой от ромеите не бил в състояние 

да се противопостави на цар Петър”. Петър 

бил считан за български цар до 1190 г. В това 

ни уверяват свидетелствата на хронистите на 

III кръстоносен поход. “Когато кръстоносната 

армия на Фридрих I Барбароса преминавала 

през българските земи при Ниш, „Калопетьр 

поздрави официално императора чрез писма и 

пратеници, отдаде му дължимата почит, 

обеща му сигурна помощ срещу неприятеля и 

по този начин се приближи до неговата особа". 

(Bozhinov I. 1994) През лятото на 1189 г. им-

ператор Фридрих I Барбароса погледнал бла-

госклонно на предложението, макар и да не 

дал положителен отговор. В края на 1189 г. 

войната между Византийската империя и 

кръстоносната армия изглеждала неизбежна. 

Цар Петър, който внимателно следял развити-

ето на събитията, изпратил ново пратеничес-

тво при немския император в Одрин. Българс-

кият владетел обещавал 40 000-на помощна 

армия, ако Фридрих I Барбароса признае цар-

ското му достойнство.” (d-r Stoyanov A.)  
Цар Иван Асен I (Фиг. 3) е описван като 

действен, решителен и войнствен човек. На 

въпросните му държавнически качества се 

дължи и възобновяването независимостта на 

Второто българско царство. Един премълча-

ван факт е, че явно цар Иван Асен I приличал 
по характер на малкия си брат Калоян. Много 

от фактите за живота на Иван Асен се съдър-

жат в историографията на византийския исто-

рик Никита Хониат. От там става известно, че 

освен решителен тактик, Иван Асен бил без-

жалостен към врага, горд и самонадеян, а лип-

сата на милосърдие и огненият нрав станали 

причина за гибелта на този важен за България 

владетел. (Honiat N. XII v.)  
 

 
Фиг. 3: Цар Асен (1190-1196) 
 
След възстановяването на българската дър-

жава бързо се превръщаме в една от водещите 

сили на Балканския полуостров. При цар Бо-

рил (1107-1118) имаме известни отстъпления 

и временно губим част от териториите си. В 

историографията той е останал като слаб вла-

детел, може би защото преди и след него са 

най-силните ни царе от Второто Българско 

царство. Асеневият род е от царско потекло, 

за което свидетелства още един факт:  
Цар Калоян е най-малкият от тримата 

братя. Той наследява цар Петър, чието пов-

торно управлението било кратко, като и той 

още същата година или през 1197 станал жер-

тва на политически заговор. (Dancheva-
Vasileva A. 2011) След убийството му през 

1197 г. делото на Асеневци не спира и на бъл-

гарския престол се качва най-малкия брат Ка-

лоян. Той управлява до 2007 цар Калоян, на-

мерил своята гибел край стените на втория 

център в империята Солун. За физически 

убиец на българския владетел е посочен кума-

новият военачалник Манастър. Няма съмне-

ние, че цар Калоян е починал от насилствена 

смърт в резултат на заговор, подозренията за 

който могат с еднаква убеденост да бъдат от-

правени както към гърците от Солун, но също 

и към ломбардските барони, получили владе-

нията им в резултат на подялбата на импери-

ята. (Dancheva-Vasileva A. 2011) Въпреки 

краткото управление тримата брата Асеневци 

постигат много. Те печелят битките, възстано-

вяват, разширяват и укрепват България на 

Балканския полуостров, като основната част 

от територията е тази, която е към края на уп-

равлението на цар Петър I от Първото 
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Българско царство. Винаги България когато е 

била независима държава Добруджа, Лудого-

рието, Североизточнаия район до към Велико-

търновско са били неделима част от държа-

вата.  
 

 
Фиг. №4: Цар Калоян (1197-1207) 
 
Тримата първи Асеневци си приличат и по 

това, че умират убити от предатели. Първото 

нещо, за което се сещаме по асоциация като 

споменем името на цар Калоян е голямата му 

победа при Одрин над рицарите от Латинс-

ката империя. През 1204 г. Константинопол 

пада, завладян от рицарите на Четвъртия кръс-

тонисен поход. Още през следващата година 

те  вместо да тръгнат да освобождават Божия 

гроб те тръгват в обратна посока към наскоро 

освободеното Българско царство, При три-

мата братя се забелязва, че първо опитват с 

преговори да постигнат своето, а после дейст-

ват смело и настойчиво до постигане на край-

ната цел. И тук, както при предишните битки 

победата е пълна. Рицарите от съвременни-

ците си са смятани за непобедими. При тях 

обаче се получава ситуация, при която като 

паднат от коня са напълно безпомощни и 

трудноподвижни с тежките си доспехи. Запад-

ноевропейските хронисти пишат “На 14 април 

1205 г. при Одрин погина цветът на западното 

рицарство”. (d-r Stoyanov A.) При цар Калоян 

България получава още по-голямо признание. 

Той за кратко вкарва държавата в лоното на 

католицизма. Заради убийството на много ви-

зантийци по време на войните преди 1203 г. 

той е наричан “ромеооктон” (ромеоубиец). По 

характер Калоян е бил сприхав, избухлив, не-

уравновесен. Византийците обясняват това с 

една рана, която е получил в главата си по 

време на една от ранните си битки и тя е за-

сегнала мозъка и нерва, което едва ли е вярно. 

Те често преувеличават, спестяват неудобната 

за тях истина и не пропускат да споменат слу-

чаите, когато българският владетел умира 

след тяхна намеса. Понякога се опитват да си 

припишат победи във войните, но като цяло 

българските победи над империята са много 

повече. За нас българите Калоян е сред вели-

ките ни царе, редом с много от тези от Пър-

вата Българска държава, братята си, по-къс-

ните Иван Асен II, Теодор Светослав.  
  
Временна загуба на територии при цар 

Борил (1207-1218): Цар Борил е син на една 

сестра на братята Асеневци. Той наследява 

цар Калоян през 1207 г. За него се твърди че е 

замесен в отравянето на Калоян и е узурпатор 

на престола. Цар Борил също се е отличавал с 

високия си ръст. Той по своите действия е 

приличал на предшествениците си - водил е 

войни последователно с противниците си, ис-

кал е да разшири България, но не е имал та-

ланта и качествата на първите Асеневци. По 

негово време има и вътрешни проблеми. На-

ложило му се да потуши болярски бунт с 

чужда помощ - на унгарския крал. В замяна на 

това се лишил от областите Белград и Брани-

чево, присъединени с толкова упорство от 

страна на цар Калоян. Изследванията на исто-

риците показват, че цар Борил не е сред най-
слабите ни владетели. По-скоро при съоста-

вяне с предишните и следващия царе от Асе-

невия род наистина е слаб. Губи няколко пъти 

във войните, имаме загуба и на територии, бо-

лярски бунт. Останал е от него Бориловия си-

нодик. Синодикът е специфичен за Източното 

православие свод (набор) от документи и тек-

стове, които имат  отношение към живота на 

дадена християнска общност в определен ис-

торически момент. Сборникът включва  пос-

тановленията на вселенските църковни съ-

бори, допълнени с някои текстове от решени-

ята на поместните църкви, статии от Номока-

нона, Символът на вярата и др. “Литургично 

Синодикът се чете в определен ден от кален-

дара на Българската православна църква -  в 

Първата неделя на Великия пост (Неделя Пра-

вославна). Това е ден на тържество на правос-

лавните християни над всички еретици, които 

по някакъв начин са се отклонили от правата 

вяра и не са се покаяли.” (Izvadka ot Borilovia 

sinodik) Поводът за излизане на Бориловият 

синодик е съборът през февруари 2011 г., ко-

гато от Втората Българска държава са 
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изгонени богомилите. По времето на цар Бо-

рил живее св. Басилий Врач - третата по зна-

чимост фигура в Богомилството след Боян 

Мага и поп Богомил. До нас е достигна Пала-

узовия препис на Бориловия синодик от 80-те-
90-те години на XIV в. 

 
България при цар Иван Асен II (1218-

1241): 
През времето, когато Асеневият род е на 

престола България се разширява до три мо-

рета. При Иван Асен II (1118-1141) е най-го-

лямото ни териториално разширение. След 

неговото управление Втората Българска дър-

жава постепенно  тръгва надолу. Разбира се 

има и възходящи години, като въстанието и 

управлението на цар Ивайло (1278-1279) и уп-

равлението на Теодор Светослав (1300-1321), 
които постигат победи над византийци и та-

тари и успяват временно да ги изтласкат и раз-

ширят държавата. По-късно при Иван Алек-

сандър (1331-1371) имаме нов разцвет и вре-

мето му е наречено “Втори златен век”. 
Тримата братя Асеневци са се отличавали 

със своите способности, били са добре обу-

чени във военното дело. При тях българската 

войска не познавала загуба. (Bozhinov I. 1994) 

Ползвали сме при тях, а и много по-късно ку-

маните за съюзници. От всички околни на-

роди те най-често са се били редом с бълга-

рите. Цар Иван Асен II е може би най-успеш-

ния ни владетел, погледнато от последствията 

от една спечелена битка. След победата при 

Клокотница през 1230 г. над Епирското дес-

потство територията на Второто Българско 

царство се разширява много. Това е пример 

как след само една успешна битка срещу една 

от съседните държави Второто Българско цар-

ство се разширява много. През следващите го-

дини цар Иван Асен II сменя позицията си в 

борбата между Латинската и Никайската им-

перии.  

 
Фиг. 5: Битката при Клокотница 

 
Иван Асен II успява да сполучи и от динас-

тическите бракове, които са по сметка. Първо 

се жени са Анна, която по-късно отива в ма-

настир под монашеското име Анисия. От нея 

има две дъщери. Първата е Мария, омъжена за 

Мануил Комнин, брат Епирския деспот Тео-

дор Комнин. Втората му дъщеря е Белослава, 

омъжена за сръбския крал Стефан Владислав. 

Анна-Мария, дъщеря на унгарския крал Анд-

раш II и си възвръща областите Белград и Бра-

ничево по мирен начин. От Анна-Мария има 

две дъщери и един син. Дъщеря му Елена се 

омъжва за Никейския император Теодор II 

Ласкарис, а съдбата на втората Тамара не е из-

вестна. Синът му се възцарява след него под 

името Калиман. Третата му съпруга е Ирина 

Комнина. От нея също има две дъщери и един 

син. По-голямата Ана-Теодора е омъжена за 

севастократор Петър, а по-малката Мария - за 

Мицо Асен, който управлява за около година 

(1256-1257) и е останал известен с многото 

монети, които е сякал. Синът му се казва Ми-

хаил II Асен и след отравянето на Калиман се 

възкачва на българския престол. Сватбите на 

цар Иван Асен II носят мир и спокойствие със 

съседните народи, поради династическа об-

вързаност и нови територии за България, но 

след неговата смърт започват борбите за власт. 

Между наследниците. След цар Иван Асен II 

на българския престол застават две деца - Ка-

лиман (1241-1246) и Михаил II Асен (1246-
1256). За тях не може да говорим за отличи-

телни черти, защото са били непълнолетни и 

от тяхно име са управлявали регенти. Освен 

това те умират млади. С трите си брака въз-

никват спорове кой да наследи престола. 

Ирина Комнина се е застъпвала за своя син 

Михаил II Асен. “И този наш цар е убит преж-

девременно”. По време на управлението на 

непълнолетните синове на цар Иван Асен II 

все по-често започват да нахлуват татарите и 

да откъсват части от територията на Втората 

Българска държава.  
Съдбата на Асеневците: Тримата братя 

Асеневци умират насилствено, както и насле-

дилия ги цар Борил, считан за узурпатор на 

трона.  
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Фиг. 6: Паметник на Асеневци 

 
Показаният на фиг. 6 Паметник на Асе-

невци се намира в техния престолен град - Ве-

лико Търново. Построен е през 1981 г., заедно 

с този над Шумен “Създатели на Българската 

държава” по случай 1300 г. България. На па-

метника са изобразени тримата братя Петър, 

Асен и Калоян и Иван Асен II.  
За Иван Асен II няма сведения за това как 

е починал. Знае се, че през последната година 

от своето управление от североизток нахлуват 

монголско-татарските орди. Той е успял да им 

нанесе едно поражение, за което малко се знае. 

Победата му над монголците през 1241 г. е 

втора за българите, като преди това през 1223 

г. Габдула Челбир, владетел на Волжка Бълга-

рия нанася единственото поражение на Чин-

гиз хан, докато той е жив. Най-изявения негов, 

а и при наследниците му пълководец Субетей 

няма друга загуба, освен тази при Самарская 

Лука през 1223 г., а е участвал в нповече от 80 

битки. Следите на Асеневия род като управля-

ващ се губят при Коломан II. Той управлява 

само седем месеца. Личността му е загадъчна, 

като се предполага, че е севастократор Калоян. 

(Andreev Y., Lazarov I., Pavlov P. 2012) Напос-

ледък се налага друго мнение относно лич-

ността на Коломан II - че е братовчед на цар 

Михаил II Асен. След управлението на Асене-

вата династия България постепенно изпада в 

татарска зависимост.  Константин Тих се 

жени за внучката на цар Иван Асен II  Ирина 

Ласкарина (Асенина), която е дъщеря на ви-

зантийския император Теодор II Дука Ласка-

рис. След брака си той приема името Асен, по-
скоро за да легитимира властта си. Той заменя 

на престола цар Мицо, който е зет на Иван 

Асен II. Мицо е неуспешен владетел и боля-

рите издигат Константин Тих. Преди него два-

мата Асеневци - Коломан II и Мицо управля-

ват съвсем за кратко. Цар Мицо води една не-

успешна война с Никейската империя, след 

което е изоставен от своите боляри. Те изди-

гат Константин Тих (Асен), като Мицо неус-

пешно оспорва властта му. Накрая е принуден 

да предаде българските изнтереси и яга при 

източнорумейския император Михаил VIII 

Палеолог. Константин Тих е тежко ранен в 

една битка още през първите години на управ-

лението и остава трудноподвижен. Въстани-

ците на Ивайло го побеждават, а царят е убит. 

Ивайло е провъзгласен за цар.  Вре-

мето на Асеневци е период на развитие на ли-

тературата, архитектурата и изкуството. Тър-

ново става културен и духовен център на Бал-

каните. Асеневци се борят и за църковна неза-

висимост, която е постигната през 1235 г. 

След Асеневата династия на престола управ-

ляват Тертеровия и Шишмановия родове. 

След убийството на Ивайло по документ 

имаме цар на престола, но фактически тата-

рите се разпореждат над останалата незавла-

дяна територия на България. Честите татарски 

набези си оказват своето отрицателно влияние. 

Към края на XIII в. татарите са почти пълни 

господари над България и нашите царе Георги 

Тертер I и Смилец са неспособни да им се про-

тивопоставят. 
 
Залезът на Второто Българско царство 

към края на XIV в.: Монголската опасност е 

била подценена, но едно събитие - смъртта на 

хан Угедей през декември 1241 г. променя из-

цяло съдбата на повече от половин Европа. 

Походът на монголските орди, преминали 

през Волжка и Дунавска Българии и завладяли 

много държави при вестта за смъртта на Вели-

кия хан бил прекратен. Западните държави си 

отдъхнали поне за година, но обстоятествата 

се стекли по друг начин и на следващата го-

дина не последвал но поход към Европа. По 

добро стечение на събитията сме се спасили, 

но на Балканския полуостров до идването на 

власт на цар Теодор Светослав през 1300 г. 

монголско-татарските войски постоянно са 

идвали, грабели и утежнявали положението 

на народите. Опитът на цар Ивайло да отх-

върли зависимостта и влиянието на татарите 

не сполучил, защото Ногай имал за съюзник 

източноромейския император Михаил VIII 

Палеолог.  
Следващата голяма опасност от изток е 

била през следващия век. На Балканския по-

луостров са се появили османските турци. Те 

влезли през Дарданелите, завладяли, основно 

при Баязид Светкавицата (1389-1403) пове-

чето държави. Някои попаднали под васална 
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зависимост, която поетапно се е утежнявала, а 

други напълно загубили своята нвзависимост. 

Причини за падането на България и остана-

лите околни народи много. И този път опас-

ността от Азия била подценена. За наше съжа-

ление не се е организирал стабилен съюз 

между балканските държави, поради взаимно 

недоверие. Вината за това не е само на една 

държава. Другата важна причина е, че не сме 

имали на престола някой силен цар, примерно 

като първите Асеневци, за да се противопос-

тави.  
 

Родословието на Асеневци 

 

Схема 1: Родословно дърво на Асеневци 

(Zlatarski V. 1927) 
 
През далечните 717-718 г. княз Тервел е 

свършил много голяма работа не само за нас, 

но и за половин Европа. Изгонил завинаги 

арабите, които никога по-късно не са опитали 

да преминат през Босфора към Европа.        
 
Заключение 
 
Асеневата династия е една от оснновните в 

нашата история. Съществуването на Второто 

Българско царство започва с нея. Благодаре-

ние на управленческите умения и личност-

ните качества най-вече на първите Асеневци 

Второто Българско царство просъществува, 

разраства се до размери, колкото Първото и 

накрая преживява своя залез. В двата случая 

има много общи черти, но и различия. В на-

чалните години на възстановяване на незави-

симостта държавата тръгва много добре, осво-

бождава нови територии и се разширява 

много бързо. В старите английски карти пише 

за Първа и Втора български империи, защото 

нашите царства са имали територия, колкото 

една империя. Столицата Търновград е много 

добре укрепена крепост, която издържа дъл-

гата обсада от османските турци. Така или 

иначе краят на Втората Българска държава в 

края на XIV, началото на XV в. е неизбежен.       
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ABSTRACT: The collapse of the "Comnenian system" is clearly linked to the factionalism characteristic of 
the "empire of aristocrats" during the Comnenian era and the state model they imposed. This factionalism per-
sisted both at the center and in the empire's provinces, where economic prosperity also enriched local magnates. 
Consequently, the spontaneous measures taken by Emperor Alexius I to address the profound crisis of the 11th 
century led to dangerous and unforeseen repercussions, ultimately resulting in a weakening of central imperial 
authority. Following the reign of Emperor Manuel I, the Comnenian system began to unravel. This decline ulti-
mately paved the way for the Fourth Crusade, which resulted in the capture of Constantinople in 1204. The emer-
gence of the crusader army at the city’s gates not only culminated in the conquest of Constantinople but also led 

to the destruction and dispersal of the immense wealth and invaluable cultural treasures that had been amassed 
over the centuries in the capital. This situation, coupled with the devastating fires that ravaged the northern and 
central areas of the city, resulted in a mass exodus of the population towards the newly established Byzantine 
centers of Nicaea and Thessaloniki. The conquest of the capital by the Latins marked a significant economic and 
cultural catastrophe from which Byzantium never fully recovered. 

Key words: Constantinople, Latins, Fourth Crusade, destruction, assault, culture, plunder.  
 

Въведение 
 
Разпадането на „Комниновата система“ е 

тясно свързано  с фракционализма на „импе-

рията на аристократите“ от епохата на Комни-

ните и моделът държава наложен от тях. Този 

фракционализъм не изчезва нито в центъра, 

нито в провинциите на империята, където ико-

номическия просперитет обогатява и местните 

магнати. Така спонтанните мерки за решение 

на дълбоката криза от XI век взети от импера-

тор Алексий I (1081-1118) имат опасни и нео-

чаквани последици изразяващи се в отслаб-

ване на централната императорска власт. При 

наследниците на император Мануил I (1143-
1180), Комниновата система започва да се са-

моунищожава (Magdalino, 2008, 628). Раз-

лични членове на династията на Комнините и 

Ангелите се сменят на трона и империята губи 

първо провинциите България и Кипър през 

1185 година, а после Пелопонес и Западна 

Мала Азия, където узурпатори взимат властта. 

Само император Исак II (1185-1195) се изп-

равя пред 17 бунта в рамките на 10 годишното 

си властване. В този период императорите или 

оттеглят подкрепата си от латинските сили, 

водещо до клането на латинските търговци от 

1182 година или ги търсят за помощ, за да зае-

мат императорския трона на свои ред. Така 

само за 24 години след смъртта на император 

Мануил I през 1180 година силите на импери-

ята са изчерпани и тя не подлежи на управле-

ние. Това води и до пряката намеса на Четвър-

тия кръстоносен поход, който завладява Конс-

тантинопол през 1204 година (Brand, 1968).  
 
Изложение 
 
Въпреки кризисното положение в града и 

империята в началото на XIII век, Константи-

нопол е най-богатият град в света. Византийс-

ките императори го украсяват с векове и съби-

рат в него безценни статуи и паметници, 

строят красиви площади, сгради и съхраняват 

християнски реликви. В библиотеките и двор-

ците на града се съхраняват хиляди безценни 

манускрипти.  
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Присъствието на кръстоносната армия пред 

градските стени не само завършва с превзема-

нето на имперската столица през 1204 година, 

но разрушава и разпръсква и унищожава тези 

събирани с векове богатства и безценни кул-

турни ценности. Този факт допълнен с огром-

ните пожари, които унищожават северната и 

централната част на града, водят и до масовото 

изселване на население в новообразувалите се 

византийски центрове в Никея и Солун. Прев-

земането на столицата от латинците представ-

лява истинска икономическа катастрофа. За-

ради финансовата криза византийското прави-

телство успява да плати през 1204 година само 

половината от исканите от кръстоносците 

200.000 сребърни марки, равняващи се на 

800.000 хиперпирона (Treadgold, 1997). Ще-

тите от последвалото превземане и плячкос-

ване на Константинопол обаче се оценят на 

стойност 900.000 сребърни марки или цели 

3.600.000 хиперпирона или 22.5 тона злато 
(Konstam, 2002, 162). В навечерието на атаките 

много жители крият съкровищата си.  
Катастрофата, коята преживява града на 

Константин в периода 1203-4 година надми-

нава всички, бедствия, които му са се случвали 

в миналото. Три големи пожара (Фиг. 1.) уни-

щожават големите части на града, в които е 

съсредоточено населението и търговията 

(Madden, 1991, 72-85). Бързото им разпростра-

нение се подпомага от дървените постройки 

по пътя на огъня.  
Първият пожар е запален от венецианските 

кръстоносци на 17 юли 1203 година по време 

на обсадата, която цели да сложи младия 

Алексий на трона. След като завземат голяма 

част от крепостната стена откъм Златния рог, 

венецианците вероятно започват да се прид-

вижват навътре в града, но са отблъснати от 

жестока византийска съпротива.  За да подпо-

могнат бягството си те запалват съседните 

сгради. Манастирът “Памакаристос” е поща-

ден от пожара, тъй като се намира на хълм над 

съседните сгради. Огънят спира едва в хълмо-

вета на Влахерна. От портата “Петрион” по-

жара изпепелява стотици сгради и църкви пок-

рай крепостната стена. Двете съседни цис-

терни спомагат със сигурност за окончател-

ното овладяване на огъня. След два дни той е 

изгасен, а унищоженията се простират на ши-

рина от 506 декара (Madden, 1991, 74). 
На 18 август 1203 година византийска 

тълпа влиза в латинските квартали покрай 

Златния рог и започва да си отмъщава като ги 

плячкосва. Пострадват имотите на 

Амалфийците и пизанците, които бягат от 

града и се присъединяват към кръстоносците.  
На 19 август група кръстоносци проникват 

с рибарски лодки през Златния рог и акостират 

до близката до брега както я нарича Никита 

Хониат „Синагога на Сарацините“. Те се опит-

ват да плячкосат храма, но са отблъснати от 

общите усилия на мюсюлманите и византий-

ците. За да улеснят бягството си латинците 

подпалват съседни сгради. Огънят се разпрос-

транява из най-населените райони на Констан-

тинопол и изпепелява голяма част от града, ос-

тавяйки без покрив голяма част от населени-

ето. Мащабът на разрушенията причинен от 

кръстоносците е ясно описан от Хониат, който 

пише: „Пламъците обхванаха града от море 

до море и го разделиха като кратер или огнена 

река течаща в неговата среда.“ (Choniates, 
1984, 304)   

Жофроа дьо Вилардуен пише, че жертвите 

са много и почти всички латинци живеещи в 

Константинопол го напускат от страх. Той съ-

общава броят им – 15.000 (Villehardouin, 1961, 
206-210). 

Последният трети пожар запален от кръсто-

носците е на 12-13 април 1204 година при са-

мото превземане на Константинопол. Той гори 

покрай Златния рог като изгаря почти всичко 

по пътя си стигайки до венецианския квартал, 

който по чудо не изгаря (Madden, 1991, 85).  

 
Фиг. 1. Пожарите в Константинопол 1203-
1204. (T.F.Madden) 

 
В тези пожари изгарят и се унищожават 

окончателно прекрасните колонади по ули-

ците на Константинопол, които не са възстано-

вени повече.  
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Хониат продължава да описва прячкосва-

нето и горенето на много църкви и богати 

сгради:  
„Те извадиха всичко отвътре и ги подпа-

лиха, нито една сграда не беше пощадена от 

тези варвари“. (Choniates, 1984, 306) 
Това ни показва ясно тактиката на плячкос-

ване на кръстоносците, а също така че те ог-

рабват и унищожават богатите предградия 

още преди самото завземане на града през 

1204 г. Тактиката на подпалване цели нана-

сяне на максимални щети на противника. Ни-

кита Хониат и Вилардуен отбелязват, че пла-

мъците стигат съвсем близо до “Света София” 
и вероятно повреждат част от атриума й. Ко-

лонадите и форума на Константин също стават 

жертва на пожара . Отворената част на форума 

спира огъня и предпазва бронзовите статуи на 

него, само за да бъдат малко по-късно унищо-

жени от кръстоносците окончателно. Източно 

от Форума на Константин, огънят стига до ко-

лонадата “Домнинос”, където изгаря църквата 

“Св. Анастасия”. Огънят пощадява църквата 

“Св. Ефемия”, но нанася известни щети на Хи-

подрома. Пожарът достига пристанището на 

София, къдего губи силата си и постепенно 

угасва (Madden, 1991, 75-76).   
Така обсадата, пожарите, разграбването и 

битките нанасят на имперската столица необ-

ратими материални загуби. Най-незасегнати 

са само слабо населените квартали на града. 

Всички тези събития подпомагат и слагат на-

чалото на изселването на гръцкото население, 

което продължава чак до 1261 година. Никита 

Хониат също бяга от града, но сведенията му 

се дължат на очевидци на завземането и разг-

рабването на имперската столица. Кръстонос-

ците разграбват цели три дни Константино-

пол. Частичните набези от 1203 година блед-

неят в сравнение с тези от 1204. Освен ограб-

ването и унищожението на безценни памет-

ници кръстоносците се отнасят изключително 

жестоко към местното население. Никой не е 

пощаден от насилието им. Всеки участник в 

кръстоносната армия независимо от чина си, 

включително и духовенството участва в плач-

косването и погромите. Използват се масова 

мъчения на граждани, за да признаят къде са 

скрили съкровищата си или къде се намират 

безценни християнски реликви. Размерът на 

плячката е толкова голям,че Робер дьо Клари 

отбелязва, че „в нито един от 40-те най-бо-

гати града в света, няма толкова съкровища 

колкото в Константинопол“ (Robert De Clary, 
1974).  

Унищожени са множество сгради, мага-

зини, работилници, стока и неизброим брой 

предмети на изкуството. Никита Хониат 

описва плячкосването на града и съдбата на 

повечето паметници на изкуството попаднали 

в латински ръце през 1204 година: 
„От самото начало те разкриха лицата си 

на любители на златото. Те приемат нов ме-

тод на плячкосване, различен от този на 

всички, които разграбиха досега имперския 

град. Те отвориха гробовете на императо-

рите, които са разположени в погребалната 

част на Св. Апостоли, те свалиха от тях пос-

ред нощ всички златни украшения, перли и скъ-

поценни камъни, които стояха непокътнати 

в гробовете и си ги присвоиха. Когато наме-

риха трупа на император Юстиниан, който е 

необезпокояван от толкова много години, те 

му се възхитиха, но това не ги спря да ограбят 

погребалните украшения. Можем да кажем, 

че тези западняци не пощадиха нито живите, 

нито мъртвите. Те показаха пред всички, за-

почвайки от Бог и слугите му пълно безразли-

чие и безбожност: веднага бързо те събориха 

завесата на Великата църква, стойността на 

която се оценяше на милиони сребърни мо-

нети, тъй като беше изцяло изтъкана от 

злато. 
Дори сега, те още искат пари – защото 

нищо не може да задоволи алчността на вар-

варите. Хвърлиха око на бронзовите статуи и 

ги хвърлиха в огъня. И така бронзовите ста-

туи на Хера, стояща на Форума на Констан-

тин, беше счупена на парчета и погълната от 

пламъците. Главата на тази статуя, която 

едва може да бъде преместена с 4 вола беше 

донесена до Големия дворец. Статуята на 

Парис, също наричана Александър срещу нея, 

беше измъкната от основата си. …тези вар-

вари, които не оценяват красотата, не се по-

колебаха да обърнат статуите на Хиподрома 

и други работи на изкуството. Те също бяха 

превърнати в евтини монети, за сравнение на 

неизмеримата им стойност. Тогава те хвър-

лиха и долу статуята на великият Херку-

лес…“ (Choniates, 1984, 357) 
Другият важен фактор, който нанася непоп-

равим удар на Константинопол е масовото на-

пускане на жителите и обезлюдяването на сто-

лицата. Всички изброени събития дотук зася-

гат сериозно населението на града, което про-

дължава системно да бяга извън него. Полити-

ческото и териториално разделяне на столи-

цата между латинския император Балдуин и 

Венеция също оказва важно значение за 
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миграционните процеси. То създава различни 

икономически и социални условия в двете 

части на града (Jacoby, 2006, 38-41). 
Още тогава желаещите да напуснат града 

не са спирани и дори получават разрешение за 

това.  
Еврейското население се измества първо. 

Преди 1203 година тяхното жителство в рам-

ките на столицата е забранено с императорски 

декрет и те са заселени в предградието “Га-

лата”, на север от Златния Рог. Всички, които 

оцеляват от пожара в Галата през ранния юли 

1203 година се преселват в рамките на Конс-

тантинопол (Jacoby, 2004). Присъстието на ев-

реи в столицата е отбелязано в изворите за 

първи път първо между 1205 и 1207 година, а 

обезлюдяването на Галата е толкова голямо, че 

през 1267 година кварталът губи градският си 

облик и заприличва на село. 
Разрушаването на цивилна и църковна соб-

ственост и конфискациите в огромни мащаби, 

които последват завладяването оставят много 

хора бездомни и лишени от препитание. 
Първи напускат града лишените от собстве-

ност аристократи, които не виждат друг начин 

да си върнат статуса и привилегиите.  
Населението масово напускащо столицата, 

е мотивирано от няколко фактора: Превзема-

нето на смятаният за непревзимаем 9 века 

град, разбива самочувствието на византийс-

ките жители. Разрушаването, опожаряването 

на самия град и на културните му ценности 

също засяга сериозно морала на константино-

полчани. Това се подпомага и от масираното 

конфискуване на реликви и църковна собстве-

ност и опитите да се подчини църквата на 

Папството. Във венецианската част на града 

византийските църкви са присвоени от венеци-

ански религиозни институции (Jacoby, 2006, 
43-46). Един от големите манастирите – 
„Христос Пантократор“ става венециански 

център на администрацията и управлението на 

Константинопол, като монасите му са заме-

нени с латински.  
Съвременни автори на събитията насочват 

вниманието си към цивилният и религиозен 

елит, който напуска столицата. Патриарха на 

Константинопол Йоан X Каматир (1198-1206) 
се установява в Дидимотихон (Nicol, 1976, 11-
14). Повечето, ако не всички аристократични 

семейства от столицата се отправят към За-

падна Мала Азия и се обединяват около Тео-

дор I Ласкарис (1204-1221), който основава 

държава продължител на Византия – Никейс-

ката Империя.  

Бягството на населението се отразява на 

търговията и производството, като стоките на 

лукса губят своите потребители и латинските 

императори нямат средствата да подпомагат и 

възстановяват например производството на 

коприна. 
Продължилото 57 години латинско управ-

ление представлява период на сериозен град-

ски упадък, в който са унищожени много жи-

лищни сгради, църкви и паметници, а други са 

ограбени и изоставени на произвола на съд-

бата. Унищожени да редица пазари, складове 

и работилници, което нанася голям удар върху 

икономиката на града. 
Обеднелите нови владетели на Константи-

нопол – латинските императори се принужда-

ват да претопяват бронзовите статуи от антич-

ността, за да секат монети и да продават олов-

ните покриви на много сгради. Венецианците 

на свой ред изнасят спадналите си приходи за-

едно с избрани християнски реликви и мно-

жество архитектурни сполии. През 1237 го-

дина латинският император Балдуин II (1228-
1273) залага реликвите от трънения венец на 

Христос на венециански търговци за сумата от 

13.134 златни монети (Harris, 2014, 170).  
Латинската плячка от града достига до 

всички краища на тогавашния свят, включи-

телно и до Англия. Плячкосан е и впряга с 4 

бронзови позлатени коне стоящ над Хипод-

рума (Фиг. 2), който е отнесен във Венеция 

като един от многото трофеи от столицата. От 

Филаделфиона са откъртени и статуите на тет-

расите, които следват съдбата на конете от Хи-

подрома. Мраморни блокове и колони са отне-

сени от много църкви и най-вече от “Св. Поли-

евкт“. Оцелели бронзови статуи също пътуват 

на Запад като плячка. Латинците си присвоя-

ват над 20 църкви и 13 манастира, най-извест-

ната от която е „Св. София“. Тя става катед-

рала на латинския патриарх в Константино-

пол. Много от сградите са вандализирани, раз-

грабени и разрушени. Бронз, олово и мрамор 

са продавани, за да се осигурят пари за същес-

твуването на латинските императори. 
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Фиг. 2. Бронзовите коне от Хиподрома в Кон-

стантинопол. Днес в църквата „Св. Марко“ Ве-

неция. (Prethika Kumar). 
 

Пожарите изгарят между една трета и една 

шеста от града. Дървото е най-използвания ма-

териал за строителство в Константинопол и 

това обяснява защо пожарите се разпространя-

ват толкова бързо (Jacoby, 2001, 280). Част-

ните сгради изградени от камък са рядкост. Ка-

мък е използван в богатите имения, високите 

сгради, някой складове, църкви, манастири, 

императорски дворци, както и в обществените 

сгради като пазари, колонади, колони, цис-

терни, някой кейове и градските стени. Част-

ните сгради често са залепени една до друга, 

разделяни от отворени пространства. Голяма 

част от държавните имения оцеляват пожарите 

и латинското завоевания. Робер дьо Клари об-

винява високостоящи кръстоносци, че заграб-

ват най-красивите. Много други сгради оста-

ват празни след конфискацията на собственост 

от латинците. Повредените пък не са попра-

вяни освен ако не са от изкючителна важност. 

Така много от тях се саморазрушават, а мате-

риалите им вероятно се използват за други 

цели, включително и за отопление (Jacoby, 
2001, 281).  

Както казахме, евреите, които оцеляват по-

жара в Галата се местят в Константинопол. 

Гърците, които са живеели в опожарения квар-

тал вероятно също се изселват в рамките на 

града. Така Галата остава изключително слабо 

заселен, тъй като никой от изселилите се не се 

завръща там (Jacoby, 2001, 282). От друга 

страна пизанския и генуезкия квартал западат 

за сметка на венецианския, който се превръща 

в център на икономическата активност в 

Константинопол и съответно в най-населеният 

му квартал. Според условията на споразумени-

ето сключено през март 1204 година, кръсто-

носците разделят столицата на две части. 5/8 

части от нея на запад и юг от Меси остава под 

властта на латинския император, а 3/8 – частта 

покрай Златния рог – под венециански конт-

рол (Van Tricht, 2015, 2). 
Венецианският сектор (Фиг. 3) се ръководи 

от подеста – педставител на дожа и от неговите 

помощници – съветници, съдии, прокурори, 

канцлер и нотарии. Византийските правителс-

твени и съдебни функции също са запазени. 

Няма византийци по високите управленски 

постове. На по-ниските те са включени като 

връзка между управлението и народа. Манас-

тирът „Пантократор“ става венецианска щаб-

квартира. Въпреки, че венецианската част е ав-

тономна съществува сътрудничество между 

имперските и венецианските институции във 

връка с определин военни, съдебни и фис-

кални въпроси (Van Tricht, 2001, 3).  
 

Фиг. 3. Венецианският квартал в Константи-

нопол 1082-1261. (D. Jacoby.) 
 

Ръководителят и лидер на кръстоносния по-

ход папа Инокентий ΙΙΙ (1198-1216) веднага 

сменя византийския патриарх с латински и ла-

тинските монаси влизат във владение на ре-

дица византийски църкви и манастири в града. 

Други църковни институции остават във ви-

зантийски ръце. Някой църкви процъфтяват, 

например цистерианската “Св. Мария от ма-

настира льо Першай”, която е поддържана със 

средства от много латински барони и от са-

мите латински императори. Такава е и съдбата 

на византийския манастир “Богородица Евер-

гетис”, който успява да поддържа контакти с 

Никея и Сърбия. Други сгради обаче са 
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оставени на произвола на съдбата, както нап-

ример църквата “Св. Апостоли”, в която за-

почва да служи латинско духовенство (Jacoby, 
2001, 285-288). 

Във венецианската част се изграждат пре-

димно частни сгради в тясната секция между 

северната крепостна стена и брега на Златния 

рог. Този район се покрива с растящ брой жи-

лища, складове, работилници, магазини и та-

верни. Предприемачите строят за собствена 

сметка върху земя наета от венецианските 

църковни институции. Такива инвестиции об-

лагодетелстват и двете страни, които използ-

ват и отдават под наем техните сгради или те-

ритория. Венецианското население се разпрос-

транява и извън венецианския квартал в Конс-

тантинопол по посока форума на Бика и акве-

дукта на Валент (Jacoby, 2001, 294). 
В имперската част на града се продължават 

старите управленски традиции. Съвременни-

кът на събитията Гюнтер от Паирис (Gunther 
von Pairis, 1994)  твърди, че всички добри за-

кони и градски институции са запазени. 

Епархът на града става византинираният ита-

лианец Доминикос Маниос като глава на граж-

данската администрация под латинско управ-

ление. Няколко специализирани правни съди-

лища също са запазени първоначално, но по-

ради свиването на империята след 1255 го-

дина, функциите им са прекратени. Прилага-

нето на местното гражданско право се запазва 
(Van Tricht, 2015, 2) . 

Императорите се опитват да се ангажират с 

„разхубавяването“ на тяхната нова столица, 

осъзнавайки символичното и идеологичните й 

измерения. Разбира се след 1225 година сред-

ствата затова са недостатъчни. Император 

Анри Фландърски (1205-1216) построява поне 

една църква – „Св. Торлак“, която да обслужва 

нуждите на варягите и скандинавците и възс-

тановява поне две други – византийският ксе-

нон „Св. Самсон“, който се превръща в щаб-

квартира на нов военен орден и цистерианския 

манастир „Санкта Мария Санкти Ангели“. 
Дори брат му император Балдуин II, който из-

питва непрестанна нужда от пари се опитва да 

остави свая отпечатък върху града построя-

вайки малката църква във византийски стил 

посветена на Св. Георги, която се намира до 

Харисийската порта. Тя е описана като хубава 

от византийски автор от XIV век. Във визан-

тийската църква „Св. Богородица Кириотиса“ 

окупирана от францисканците са поръчани и 

изпълнени стенописи около 1250 г. (Фиг. 4). 
Императорите също така полагат усилия за 

ремонта на крепостните стени. През 1259 го-

дина в предградието Галата са положени уси-

лия за укрепване на крепостните стени от им-

ператор Балдуин II. Известно е, че той самият 

инспектира на място състоянието им.  Импера-

торските дворци Буколеон и Влахерна са из-

ползвани до 1261 година, но са занемарени и 

неподдържани. В крайна сметка „усилията“ 

пропадат поради липсата и непрестанната 

нужда от пари като в последните години на уп-

равлението си император Балдуин II се при-

нуждава да продаде и оловото от покривите на 

много църкви и дворци в града (Van Tricht, 
2015, 3). 

 

Фиг. 4. Фрески и надпис на латински над аб-

сидата на „Богородица Кириотиса“ (Domine 
Dilexi Decorem Domu..Tuae). Около 1250 г. 
(Byzantine Legacy) 

 
Състоянието на църквите в латинския Кон-

стантинопол зависи и от други фактори раз-

лични от тези засягащи частните сгради. Не е 

възможно да се определи колко византийски 

църкви са унищожени от пожарите през 1203-
4 година, колко са изоставени или използвани 

от латинците до 1261 година. Така или иначе 

състояните на много религиозни сгради и ма-

настири се влошава. Много от тях са лишени 

от приходи след като са конфискувани от ла-

тинските лордове, за да компенсират претър-

паните в похода загуби (Van Tricht, 2001, 3). 
Въпреки постигнато споразумение през 

1223 година, с което миряните дават 1/11 част 

от дохода си на тези институции, в Константи-

нопол от това се възползва само патриархът. 
Църквата Света София, която през 1218 го-

дина се смята за изключително обедняла, по 

този начин се подсигурява с голям доход. Ве-

роятно земетресението от 1231 година нанася 

допълнителни големи щети на църкви и къщи 
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в столицата. Последвалото земетресение от 

1237 година кара да бъдат издигнати контра-

форси на стените на Света София, дейност 

осъществена вероятно от френски архитекти. 

Другите църкви нямат такова щастие. През 

1220 година приора на църквата “Св. Апос-

толи” се оплаква на папа Хонорий IIΙ (1216-
1227), че сградата няма достатъчно доходи. 

Всички останали византийски храмове страдат 

от изгубената поддръжка от липсващия импе-

раторски двор и богатия византийски елит. Те 

също са лишени от повечето от реликвите и 

мощите съхранявани в тях, а липсата на доста-

тъчно провославно население напуснало града 

решава окончателно съдбата им. Въпреки това 

никейският император Йоан Ватаци изпраща 

през 30-те години на XIII век средства, за да се 

запазят известен брой църковни сгради, които 

се намират на латинска територия. Две от тях 

са в Константинопол. Едната е църквата “Бо-

городица Влахернска”, а втората е манастирът 

“Св. Йоан Кръстител” в Петра, който пост-

радва сериозно от земетресенията (Jacoby, 

2001, 286).  
Латинските църкви и манастири  съществу-

ващи в Константинопол преди 1203 година 

ползват приходи от църковните услуги, които 

предлагат, от наем или осъществяването на 

различни права. Двете пизански църкви “Св. 

Никола” и “Св. Петър” понасят сериозни щети 

от пожарите и от отдръпването на пизанското 

население от Константинопол (Jacoby, 2001, 
287).  

През 1244 година манастира “Христос Пан-

тепоптис”, заедно с други сгради е отдаден на 

епископа на Хераклея Бенедикт, в замяна на 

годишно плащане и обещанието да ги под-

държа и да подобри състоянието им (Jacoby, 
2001, 287).  

Тялото на Св. Павел, мъченик от времето на 

император Константин V (741-775), което е 

почитано в манастира “Христос Пантепоп-

тис”, която е собственост на църквата “Сан 

Джорджо Маджоре” във Венеция,  е изнесено 

във Венеция. Също така тялото без глава на 

Св. Павел отшелник е отнесено от манастира 

“Св. Богородица Перивлептос”, във Венеция 

през 1239-40 година (Jacoby, 2001, 288). 
Какво се случва с византийските дворци в 

Константинопол? Първият латински импера-

тор заема двореца Буколеон, в който се състои 

сватбата на Анри Фландърски и Агнес – дъще-

рята на Бонифаций Монфератски през 1207 го-

дина. Анри Фландърски се настанява във Вла-

хернския дворец. Първите императори 

разполагат с добри финансови ресурси благо-

дарение на плячката, която са събрали в Конс-

тантинопол при превземането му. Така между 

1206 и 1216 година Анри наема в Константи-

нопол Жерар златаря, голям майстор от Мо-

занското училище, който прави за него прек-

расен златен реликварий на Животворния 

кръст, който днес се намира в “Св. Марко” във 

Венеция (Jacoby, 2001, 289) .  
В рамките на културните измерения на ла-

тинският Константинопол, императорският 

двор продължава да дава поводи за празненс-

тва оживяващи града: смесени по стил латин-

ско-византийски церемонии по коронация, 

сватби, религиозни процесии, триумфални 

шествия след военни победи и др. Градът ос-

тава поне в първите години на латинска власт 

притегателен център за пътешественици. Ар-

хиепископ от Новоград Антоний вероятно по-

сещава града около 1210 година, унгарския 

крал Андрей ΙΙ (1205-1235) през 1217 г., рус-

кият епископ на Полотск през 1218 г., унгарс-

кият престолонаследник Бела IV (1235-1270) 
през 1221г. и сръбският архиепископ Сава 

през 1235 година. Западни посетители като 

кръстоносци, поклонници, пратеници и други 

също продължават да идват в града. Около 

1223 година английския хроникьор Ралф от 

Когесхол (Willoughby, 2023)  на базата на свое 

посещение описва града като много богат (Van 
Tricht, 2001, 6). 

Интелектуалният живот след 1204 година 

не спира, но от части се латинизира и претър-

пява упадък. Изкуството също е в упадък. Ве-

нецианците украсяват манастира “Пантокра-

тор” с прозорци от стъклопис. “Св. София” е 

укрепена с контрафорси поради земетресени-

ята. Параклис към местна францисканска цър-

ква е украсен сфрески от живота на своя све-

тец патрон. 
Съмнително е дали последващите импера-

тори могат да си позволят поддръжката на лук-

созен начин на живот и скъпата поддръжка на 

дворците, в които живеят.  Финансовата ситу-

ация се влошава много по време на дългото ца-

руване на Балдуин II, които взима постоянно 

заеми и продава всичко, което има стойност в 

столицата – от покривите на сградите, до оста-

налите свети реликви. Балдуин пребивава в 

двореца Влахерна, когато византийските 

войски влизат в столицата през 1261 година. 

Дворецът е в отчайващо и занемарено състоя-

ние. В същото състояние са и Теодосиевите 

крепостните стени, които се нуждаят от 

спешно укрепване (Van Tricht, 2001, 6). 
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Търговията през 40-те и 50-те години на 

XIII век бележи растеж, което прави много ве-

нециански търговци богати. Те специализират 

освен в дълги плавателни курсове и с търговия 

с Египет, Сирия и Палестина. Поради свива-

щия се градски пазар и липсата на византийски 

централизъм венецианските търговци се на-

сочват към търговия с Иконийския султанат и 

страните от региона на Черно Море. 
Венеция се ангажира в ред строителни дей-

ности в Константинопол свързани и със защи-

тата на града и консолидирането на венециан-

ското присъствие там. Между 1205 и 1207 го-

дина подеста Марино Зено възстановява морс-

ките крепостни стени, които са сериозно раз-

рушени при латинската атака на 17 юли 1203 и 

април 1204 година, тъй като те са в част на 

града принадлежаща на Венеция. Разширява-

щата се търговия в столицата и очакваният по-
голям икономически растеж карат през 1220 

година подеста Джакомо Тиеполо да построи 

Коравансарай в рамките на венецианския 

квартал върху земя конфискувана от патриар-

хата Градо. Липсата на по-късно строителство 

в квартала може да се обясни с растящите раз-

ходи за поддържане на венецианската власт и 

латинско управление на Константинопол 
(Jacoby, 2001, 294).  

Георги Пахимер (Georgii Pachymeris, 2012), 
който е добре осведомен за събитията от 1261 

година ни дава ясна картина на състоянието на 

града по това време. В града има все още голям 

брой сгради, включително държавни, тъй като 

столицата е окупирана само от 57 години. По-

вече са могли да бъдат запазени, ако не са им-

ператорите, които в постоянната си нужда за 

ресурси не са разсипали безотговорно импера-

торските дворци и редица други сгради и па-

метници .  
   Водоснабдяването на столицата също е 

обект от общ интерес навенецианци и ла-

тинци. Някой части от него продължават да ра-

ботят в късния XII век . Те също са ползвани и 

от латинските императори. Във венециански 

документ става ясно, че водата от акедукта на 

Валент продължава да достига до форума на 

Теодосий, откъдето се водоснабдяват различ-

ните части на града.   
 

Заключение. 
 
Периодът на Константинопол в годините на 

латинското управление 1204-1261 се характе-

ризира с изключителен политически и култу-

рен упадък и загуба на икономическа мощ. 

Първоначалните опити за съживяване на града 

се провалят бързо с изчерпването на финансо-

вите възможности на латинските императори. 

Особено явно това става след 1220 година, ко-

гато Латинската империя губи позициите си 

като кандидат за хегемон над византийското 

пространство. Пожарите унищожават голяма 

част от центъра на столицата, а оцелялото е 

подложено на тридневно разграбване и погром 

като не са пощадени църкви, манастири и дори 

гробовете на византийските императори. 

Всичко, което е ценно е свалено и изнесено от 

града, а бронзовите статуи наследство от ан-

тичния свят са варварски претопени. Оставени 

на произвола на съдбата без грижа и средства 

много сгради изпадат в плачевно състояние, 

други са разглобени, за да бъдат използвани 

строителните им материали. Двете силни зе-

метресения допринасят за разрушенията на 

трети. Продължилата само 57 години латинска 

власт нанася повече щети на Константинопол 

и структурата му отколкото тези претърпени 

през дългите т.н. Тъмни векове. Въпреки това 

столицата запазва идеологическия си статут на 

имперски град, към който се стремят всички 

останали.  
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ABSTRACT: The issue of clarifying the terminology associated with the Eastern Roman Empire is crucial and 
of paramount importance for a profound and accurate understanding of historical processes. In modern times, 
influenced by politics, nationalism, and similar factors, there have been attempts to appropriate history by altering 
terms and names and "redefining" the nationality and identity of individuals and entire societies in ways that 
contradict their explicit self-identification during the relevant historical periods. 

The issue with the terms "Byzantine" and "Roman," as well as their association with Greeks, lies in the tendency 
to equate the Eastern Roman Empire exclusively with "Greek" or even more broadly with "Hellenic." Such 
classifications should be viewed as manipulative distortions. It is essential to recognize that the inhabitants and 
subjects of the Eastern Roman Empire, from its inception to its fall in the 15th century, identified themselves as 
Romans (Romei) living within the Roman Empire. 

Key words: Romaioi, identity, speculations, importance, Roman, facts.  
 

Въведение 
 
Проблемът с изясняването на термините 

свързани с Източната римска империя се 

оказва решаващ и от определяща важност за 

сериозността и за правилното разбиране на ис-

торическите процеси и факти. Модерни в 

днешно време, а и не само, както ще видим и 

виждаме, под влиянието на политиката и наци-

онализма или сходни други съображения, са 

опитите за присвояване на история, за смяна 

на термини и имена и за „преопределянето“ на 

националността и идентичността на отделни 

личности и дори на цели общества в разрез с 

тяхното ясно самоопределение за касаещия пе-

риод, в който те са живели.  
Такъв е проблемът с термина „визан-

тийски“ или „ромейски“ и отъждествяването 

му с гърци и приравняването на Източната 

Римска империя с „гръцка“ или най-фрапира-

щото „елинска“ такава. Тези опити следва да 

бъдат считани за чисти и откровени манипула-

ции. Трябва да бъде ясно, че жителите и подан-

ниците на Източната Римска империя, от нача-

лото на своето съществуване до самия край на 

империята през XV век считат себе си за рим-

ляни (ромеи), живеещи в римската империя 
(Fox, 1996). 

Изложение 
 
Фразата и термина „Византийска империя“ 

е измислена и популяризирана за първи път от 

френски учени като Монтескьо (1689-1755) – 
влиятелна фигура от интелектуалния живот от 

XVIII век. Подобно на други мислители от 

своето време, Монтескьо почита древните 

гърци и римляни с неумерен ентусиазъм като 

господари на политиката и културата, на които 

трябва да се подражава. Следвайки обаче и за-

падноевропейската традиция, която се прос-

тира до Ранното средновековие, Монтескьо 

смята империята в Константинопол за корум-

пирана и упадъчна. Въпреки че пише дълга ис-

тория на империята в Константинопол, Мон-

тескьо не може да си позволи да нарече импе-

рията в Константинопол с благородните имена 

„гръцка“ или „римска“. От остарялото наиме-

нование "Бизантион" Монтескьо изважда ду-

мата "византийски". Думата "византийска" 

обозначава империята и означава нейните 

предполагаеми характеристики: нечестност, 

лицемерие и упадък. Английският учен Еду-

ард Гибън в своя “Упадък и падане на Римс-

ката империя” (Gibbon, 1789) също третира 

империята след шести век като епос на безк-

райна деградация и корупция. 
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Така съгласно съвременната концепция 

терминът "Византийска империя" започва да 

се отнася до политическата единица, която ня-

кога е доминирала в Средиземноморския свят 
(Фиг. 1). Ролята на "Византийската империя" в 

европейската история не е достатъчно разб-

рана от днешната образована публика. Реално 

Константинопол стои в икономическото, по-

литическо и културно сърце на Европа от ос-

новаването си до безразсъдното му разграб-

ване от кръстоносците през 1204 година. Но-

вият Рим устоява на нападението на много на-

шественици, защитавайки цяла Европа от по-

топа от варвари. „Византийската империя“ 

процъфтява в същата епоха, която заварва За-

падна Европа в плен на бедност и насилие. 
Въпреки богатото си наследство и значителна 

роля, постиженията на „византийската циви-

лизация“ често са пренебрегвани и очерняни: 

самото име „византиец“ всъщност и днес може 

да се счита за обида, а това е съвсем незаслу-

жено! 
 

Фиг. 1. Източната Римска Империя при управ-

лението на император Юстиниан I (527-565). 
(Kaiser&Augstus&Imperator) 

 
Хората, които са живели във "Византийс-

ката империя" обаче никога не са знаели, нито 

са използвали думата "византийска" или са се 

определяли като гърци или елини в днешното 
им значение. Те знаят, твърдят и се самоопре-

делят, единствено и само като римляни, нищо 

повече и абсолютно нищо по-малко.  
Чрез прехвърлянето на имперската столица 

от Рим на Тибър в Новия Рим на Босфора, на-

речен Константинопол (Фиг. 2), император 

Константин I (324-337) прехвърля 

действителната идентичност на Рим на новото 

място. Много преди Константин I идеята за 

„Рим“ се е отделила от Вечния град на Тибър. 

Защото римлянин означава римски гражда-

нин, независимо където и да живее той. Преди 

императорския период, през 89 г. пр.н.е., рим-

ски закон е давал римско гражданство само на 

живущите в цяла Италия. След това гражданс-

твото се придобива от все по-голям брой хора 

в различни части на империята. През 212 г. им-

ператор Каракала (198-217) обявява всички 

свободни хора в империята за римски граж-

дани, които имат право да се наричат римляни, 

а не са само подчинени от римляните. В рам-

ките на няколко десетилетия гражданите за-

почват да наричат цялата империя по-рядко 

(на латински) като „Imperium Romanorum“ и 

по-често като „Romania“ (Римска земя). 

Фиг. 2. Константинопол. Общ план. (R. 
Osterhout) 

 
  В провинциите близо до Константинопол, 

където гръцкият език е преобладавал над ла-

тинския в Стария Рим, идеята за римско граж-

данство и идентичност се харесва еднакво, 

както навсякъде другаде, на широката част от 

населението. Гръцкоговорящите граждани се 

гордеят, че са римляни и че са част от импери-

ята: на латински „Romani“ или на гръцки 

„Romaioi“. Думата "Ромеи" става описателна 

за гръцкоговорещото население на империята. 

Старото етническо име, прилагано към гър-

ците, "елини", отдавна е изпаднало от упот-

реба.  
В древни времена, разбира се, „елин“ е оз-

начавало грък. Елин се отъждествява с грък от 

VII век пр.н.е. нататък, ако не и по-рано. Въп-

реки, че Омир нарича гърците с други имена, 

Херодот, Перикъл, Платон и Александър са 
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били „елини“, както и гръцкоговорящите по-

даници на Римската империя през I и II век сл. 

Хр.  
През IV век сл. Хр., когато римската импе-

рия се християнизира, терминът „елини“ е 

вече предефиниран от общото му значение, за 

да означава хора, които все още се кланят на 

старите богове и които изучават философия с 

надеждата да устоят на новата вяра – тази на 

християнството. Император Юлиан II (361-
363), който се опитва да спре християнската 

вълна, описва себе си като „елин“. С „елин“ 

Юлиан обаче обозначава само своята комби-

нация от неоплатоническа философия и покло-

нение на езическите богове. Векове наред ду-

мата „елин“ остава с лоша репутация, свързана 

със забранени религиозни идеи и нелоялност 

към държавата.  
Империята в Константинопол изобщо не 

трябва да се нарича "Византийска империя". 

Ако изисква специално име, бихме могли да 

назовем империята в Константинопол със заг-

лавието „Ромейска империя“ от гръцкото 

„Basileia Romaion“ (Империята на Ромеите). 
Разбира се, добре информираните хора на 

Запад през Средновековието, знаят, че най-
добрият начин да се обидят властите в Конс-

тантинопол, ако имат това за цел, е да ги уни-

жат като отрекат тяхната идентичност на рим-

ляни. Наречете ги „Graecus“ (гърци): това е 

преведено на „елин“, което предполага ези-

чески, но не и римски. 
Като оставим настрана умните дипломати-

чески обиди от периода, и средновековните за-

падни държави наричат територията на Ро-

мейската империя с името „Романия“.  
Имената, с които се наричат нещата, са 

важни за оформянето на нашата интерпрета-

ция на реалността. Хората често са изненадани 

да открият, че историческите етикети, които 

определят миналото, са изобретения на по-
късна наука и идеология, а не са части от са-

мото минало. Мъжете и жените от Среднове-

ковието не са знаели, че живеят в Средновеко-

вието: хората, които са живели в класическа 

Атина или ренесансова Италия, са страдали от 

същото увреждане. Хората от "Византийската 

империя" нямат представа, че са византийци 

или, че днес определени среди се опитват да ги 

считат за „елини“ или гърци. Те се смятат 

както е заявявано нееднократно от тях в изво-

рите, на всички нива, за автентични продължи-

тели на римския свят: римляни, живеещи в 

Romania. 

За да разгледаме по-подробно проблемът с 

римската идентичност, ще се спрем и на някои 

основни извори от периода. В тях несъмнено 

местната принадлежност или произход на да-

ден римлянин се определя по името на града 

или селото, в който той е роден, или по име-

ната на старите провинции или заместващите 

ги нови теми. Често срещана в текстовете е и 

симпатията към дадения човек, ако той има ед-

накъв произход с автора, било то от същия 

град или провинция. Човек може да е роден в 

Константинопол, но да цитира мястото на про-

изхода на рода си в дадената провинция 
(Kaldelis, 2022, 250). 

Византийският патриотизъм или идентич-

ност, отнесен към този локален произход или 

принадлежност може да бъде разделен на две 

основни части: Първата е Романия като цяло, 

и на второ място произхода на човека римля-

нин от дадения град, село или провинция в 

пределите на самата държава. Тези две ос-

новни съставни части не са в противоречие 

една с друга, а са в ясно йерархично отноше-

ние по вертикалната ост. Всяка една от тях съз-

дава собствени изключения, чужденци – неро-

меи и хора от различни градове и провинции в 

рамките на самата империя. Следният извор 

ще потвърди горепосочения модел (Kaldelis, 
2022, 251).: 

“Всички хора от малките градове имат две 

държави, една по природа, а другата по 

гражданство… Но тази, която взима името 

си от държавата като цяло [Рим] трябва да 

има първо място в нашите чувства. Това е 

страната, за която трябва да сме готови да 

умрем, на които трябва да се посветим със 

сърце и душа... И все пак тази, в която сме ро-

дени, е скъпа за нас по начин, който не е много 

по-различен от тази, която ни е приела...“ 

(Cicero, 1998, 122-123) (Фиг. 3). 
Този изначален модел е нужен за обедине-

нието на Италия когато повечето Римляни не 

са родени вече само в града Рим. Нужен е на-

чин да се балансират местният им произход и 

задълженията им към Рим. Този модел се за-

пазва обаче и през IV век когато авторите про-

дължават да обвързват понятието Рим с обща 

родина и да прокарват директна връзка, която 

свързва ранната империя с Романия (Kaldellis, 
Континюитетът е на всички нива!2019).  

Същото понятие касаещо Рим като обща 

родина заляга и в Дигестите (Watson, 1985) на 

император Юстиниан I (527-565). От тях пре-

минава в гръцкия превод на Василиките 

(Freshfield, 1928) от X век. В един от своите 
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закони самият император Ираклий (610-641) 
нарича Константинопол „общата за всички ро-

дина“ (Konidaris, 1982, 74). Изворите съдържат 

още много такива примери като последствията 

от този модел на разбиране и определяне на 

родината като Романия заляга и в Еклога Ва-

силикорум (Burgmann, 1988)  от XII век:  
 

 
Фиг. 3. Марк Тулий Цицерон (106 пр. Хр. - 43 
пр. Хр.) (Mary Evans Picture Library) 

 
“Вие научихте, че човек, който е изправен 

пред съда, към чиято юрисдикция принад-

лежи, трябва да се яви там, а именно в града, 

в който живее. Но знайте и това, че този тук 

град, а именно Новият Рим , е общият съд за 

всички, както за тези, които живеят в него, 
така и за тези, които живеят в другите земи, 

защото се случва да бъде общият patris. 

Всеки, който се намери тук, независимо дали 

е от Солун, Редестос или която и да е друга 

земя, е с право призован да се яви тук и не 

може да каже: „това не е моето законно мес-

тожителство или съдът, на чиято юрисдик-

ция съм подчинен; така че елате на мястото, 

където живея, и повдигнете обвинението 

срещу мен там.“ Защото беше казано, че Рим, 

а именно Градът, е общият патрис на всички 

и общият съд на справедливостта.“ 
(Burgmann, 1988, 7.5.5)  

Това ясно означава, че и правно всички 

Римляни (ромеи) трябва да се третират като 

част от Новия Рим (Константинопол). 

От друга страна е добре да можем да пра-

вим разлика между чуждестранни групи, ко-

ито са присъствали на имперска територия 

(напр. готи в ранния период, славяни и варяги 

в средния период); групи дълго пребиваващи в 

империята, които въпреки това все още се въз-

приемат като етнически неримски (евреи, ве-

роятно египтяни и исаври в ранния период); и 

провинциални псевдоетноси, които съществу-

ват само като подкатегории на основната кате-

гория Римляни. Въз основа само на послед-

ното - Траки, Македонци, Елади, Пафлагонци, 

Лидийци, Писидийци, Кападокийци и други 

подобни (Фиг. 4) - не трябва да класифици-

раме Романия като „мултиетническа импе-

рия“. Това не са истински етноси, а регио-

нални подкласификации на Римляните 
(Kaldellis, 2022, 257). 

Фиг. 4. Византийски теми 1045 г. (Andrein) 
 
Важен фактор касаещ външните фактори 

вливащи се в империята е стратегическата аси-

милация на различни етнически групи от ви-

зантийската държава. Тя гарантира запазва-

нето и унифицирането на римската идентич-

ност. В многовековната си история Империята 

е изправена неведнъж пред постоянен приток 

на народи – славяни на Балканите, арменци на 

изток и по-късно турци в Анадола – но въп-

реки това успява да се справи с това многооб-

разие от нови етноси чрез система действия 

комбиниращи военна служба, предоставяне на 

земя и пълна културна интеграция. Винаги 

висшата култура, в случая римската, поглъща 

и асимилира по-слабо културно развитите. 

Уорън Тредголд (Treadgold, 1997) описва под-

робно как императори като Маврикий (539-
602) и Василий II (976-1025) заселват славян-

ски племена в обезлюдени региони, 
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предоставяйки им земя в замяна на лоялност и 

военна служба като по този начин ефективно 

ги романизират в рамките на няколко поколе-

ния. По подобен начин арменските благород-

ници са включени в аристокрацията, прие-

майки римски титли и обичаи. Тази политика 

на подслоняване под римския чадър позволява 

на Империята да абсорбира етническото раз-

нообразие, без да губи основната си римска 

идентичност. 
Така става ясно, че запазването на римското 

самосъзнание може да се отдаде на точната 

комбинация от политическата идеология на 

Империята, правната ѝ приемственост, рели-

гиозното обединение, езиковата адаптация и 

стратегическата асимилация, които заедно 
през вековете създават и поддържат тази спло-

тена римска идентичност сред многообраз-

ното население. 
Както казахме държавата има едно-единст-

вено име, Романия, което преди е било попу-

лярно на народен език, но е прието от съда 

през десети и единадесети век. Името произ-

лиза от етническа принадлежност и общ пра-

вен статут на огромното мнозинство от ней-

ните поданици, които са били римляни, всички 

живеещи според една и съща правна система. 

Правата им не са разделяни и разграничавани 

по признак на племе или даден регион на про-

изход (Kaldellis, 2022, 257) . 
Византийските провинциални групи насе-

ление са лишени от почти всички съставни 

елементи на принадлежност към отделен реа-

лен етнос, такива като отделен език, религия, 

закони, социална структура, отчетлива исто-

рия, обичаи и чувство, че са различни от съсе-

дите си, които в този случай са само римля-

ните от съседните провинции на империята 
(Kaldellis, 2022, 258) . 

Както казахме по-горе този най-безспорен 

и централен факт, че византийците твърдо вяр-

ват, че са римляни, не е получавал вниманието 

в научните среди, което реално заслужава. 

Това е така, защото както гръцки, така и запад-

ноевропейските учени са имали и имат инте-

рес да го омаловажат. Едните, защото искат да 

намерят ядро на националния „гръцизъм“ зад 

това, което те считат за римска фасада, докато 

другите твърдят, че римското наследство е 

фундаментално западно и латинско и не могат 

да успеят да приемат, че Византия „наистина 

е“ римска (Kaldellis, 2008, 43) . 
 

Заключение. 
Наистина не можем и не е редно просто 

така да загърбим най-мощната и дългого-

дишна политическа и национална идентич-

ност в историята и да приемем, че можем да 

разбираме византийците по-добре, отколкото 

те са разбирали себе си. По тази логика някой 

може да каже, че президентите на САЩ „наис-

тина са“ англичани, независимо че те се смятат 

за американци. Каквато и истина да се съ-

държа в такова твърдение при ниво на език, 

култура и гени, то показва дълбоко неразби-

ране на това какво означава да си американец. 

Малцина които говорят английски днес са ан-

гличани. По същия начин византийците са 

римляни, които случайно говорят гръцки, а не 

гърци, които случайно се наричат и определят 

за римляни . 
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ABSTRACT: Relics, as an important form of diplomacy, offer extremely significant opportunities for connect-

ing people and cultures, building trust and promoting peaceful relations. Byzantine politics and diplomacy in-
cluded in its arsenal all possible means to achieve its goals, and in addition to secular power, the church was 
actively involved in their implementation. Thus, reliquaries in Byzantium played an important role in the religious 
and cultural life of the empire. They are specialized vessels or boxes in which sacred relics are stored, such as 
parts of the bodies of saints, holy objects or other important artifacts related to Christianity. Reliquaries are often 
associated with the political structures of Byzantium. Emperors and rulers used relics to legitimize their power 
and demonstrate their connection with the Divine. Reliquaries and the relics they stored remain an important 
element of Byzantine culture and religion, and to this day they are a subject of study and interest for historians 
and archaeologists. Relics in the context of Byzantine diplomacy represent an interesting and important aspect of 
the history of the Byzantine Empire. Not only do they have religious significance, but they serve as a powerful tool 
for political manipulation and diplomatic relations, facilitating the achievement of the imperial strategy of world 
supremacy by means other than military ones. 

Key words: Byzantium, diplomacy, relics, Christianity, culture, exchange, influence.  
 

Въведение 
 
Византийската империя (IV-XVв.), като ис-

тинско продължение и наследник на Римската 

империя, е пазител на християнството и носи-

тел на космополитна култура и изкуство. Ней-

ната дипломацията, представлява синтез 

между военна сила, търговия, културно влия-

ние и държавни интереси.  Освен със сложни 

военни стратегии и употребата на гръцкия 

огън, империята умело се развива и използва 

сложен дипломатически механизъм, който ѝ 
позволява да  разрешава конфликтите с мирни 

средства, чрез така наречената  религиозна 

дипломация. 
Византийската империя, и по- специално 

Константинопол събира и пази голяма част от 

светите мощи на християнски светци, мъче-

ници, на църковните отци, на характерните им 

атрибути, вещи до които са се докосвали и др. 
Тези светини са известни като реликви. Импе-

раторите ги използват не само като свещени 

предмети, осигуряващи божествена закрила, 

но и като средство за  успех в техните начина-

ния. Те са и мощен инструмент за влияние и 

легитимация на властта им, но и на 

държавната доктрина на Византия за световна 

супремация.  
Страните от Западна Европа, с които Импе-

рията си взаимодейства са различни, но основ-

ните ѝ партньори включват Свещената римска 

империя, редица  кралства и най-вече папст-

вото. Отношенията между християнските све-

тове на Изтока и Запада са  сложни, с периоди 

на сътрудничество и конфликти, особено след 

Великата схизма през 1054 г., когато правос-

лавната и римокатолическата църкви се разде-

лят. Реликвите се превръщат в  централна част 

от християнската култура както на изтока, така 

и на запада, поради вярата, че притежаването 

им носи „божествена защита”, легитимация и 
така търсения от всички престиж. 

Целта  на настоящата работа е  да разгледа 

ролята на реликвите в църковната дипломация 

на Източната римска империя, като анализира 

тяхното значение за политическите съюзи, ли-

гитимирането на властта и разпространението 

на християнството. Ще предложим опит за 

най-обща класификации според принадлеж-

ността на реликвите, силата им на въздействие 

и тяхната цел. Това ще допринесе за изясня-

ване на дипломатическата политиката и 
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практика в средновековния свят, и ще осветли 

ролята на религията и изкуството като нейни 
ключови елементи. Темата е частично изслед-

вана от различни автори, но цялостен обзор и 

класификация досега не са правени. Така се от-

варят възможности за бъдещо по-пълно разг-

леждане на проблема. 
Основни историографски извори, свързани 

с разглежданата тема са: Анна Комнина- 
„Алексиада” (Sewter, 2009), Евсевий Кеса-

рийски в "Житие на Константин" (Eusebios, 
1999), Теофан Изповедник- "Хронография" 
(Mango, 1997), която предоставя ценна инфор-

мация за религиозните и политическите съби-

тия във Византия. Михаил Псел (Михаил 

Псел, 1999), Йоан Зонара - "Епитом" (Zonara, 
2024), Патриарх Фотий - важна фигура в рели-

гиозната дипломация, автор на множество 

писма и трактати (Haugh, 1975). Съвременни 
автори, изследващи проблема са: Калин Йор-

данов „Кръстоносните походи- реликви и чу-

деса” (Йорданов, 2015). Питър Браун (Brown, 
1982), известен историк на късната античност 

и ранното християнство,  писал обширно за 

„култа към светците“ и значението на релик-

вите в ранното християнско и византийско об-

щество. Неговият основополагащ труд е The 
Cult of the Saints: Its Rise and Function in Latin 
Christianity (Браун, 2000). Димитри Оболенски 

и неговата „Византийска общност. Източна 

Европа 500-1453“ (Оболенски, 2001). 
 
Изложение 
 
Появата на култа към светците се свързва с 

първите години от разпространението на хрис-

тиянството, когато последователите му са под-

ложени на гонения и преследване от официал-

ните власти, а много от тях намират мъчени-

ческа смърт. Наред с почитането  на светците 

се установява и практиката за пренасянето на 

техните мощи. Интересът към реликвите на-

раства във времето след основаването на ви-

зантийската столица Константинопол и след 

триумфа на православието. Реликвите биват 

открити, пренасяни и поставяни в гробници, 

където са почитани, а при необходимост се из-

насят, за участие в литургийни шествия или за 
осигуряване на защита в моменти на опасност. 

Най-ранните примери за церемонии, свързани 

с мощите, откриваме в Менология на Василий 

II (976-1025), където са описани конкретните 

начини на  тяхното представяне. Според десе-

тото  правило на Петия Вселенски събор в Кар-

таген всяка църква трябвало да бъде построена 

върху реликви, които да са положени в свети-

лището (Дончева, 2005, 12-13). Византийската 

дипломация представлява сложен държавен 

механизъм, обединяващ звена за събиране и 

анализ на информация, различни агенти, ме-

тоди за събирането на информацията. Тази ин-

формация се анализира и интегрира  в страте-

гическите цели на империята. Формиран още 

по времето на Римската империя, този дипло-

матически апарат се адаптира и еволюира спо-

ред променящите се външнополитически обс-

тоятелства. След IV век в дипломацията нав-

лизат и християнските елементи, а религиоз-

ните символи стават важен аспект от истори-

ята и културното наследство на империята. 
Чрез религията Византия изгражда и под-

държа важни политически съюзи,  решава кон-

фликти и  укрепва своята роля на първенству-

ващ лидер в средновековния свят. В този кон-

текст на религиозните и културните традиции 

, реликвите се превръщат в мощен инструмент 

за успешна дипломация и прокарване на влия-

ние. Те стават символи на мир, единство и вза-

имно уважение. Император Константин Ве-

лики (272-337) първият римски император, 

приел християнството след победата си при 

Милвийския мост (312 г.), утвърждава  релик-

вите като централен елемент на християнската 

практика. Той избира Византион за нова сто-

лица и я преименува на Константинопол (330 

г.). За да превърне града в духовен център, 

Константин решава да го обогати с християн-

ски реликви, които да заменят езическите сим-

воли на стария Рим. Целта е както религиозна 

(укрепване на християнството), така и полити-

ческа (легитимиране на властта). Евсевий Ке-

сарийски споменава, че императорът нарежда 

събирането на реликви, за да „утвърди божес-

твеното покровителство над града” 

(Eusebios, 1999). 
Константин изпраща майка си, Св. Елена, 

на поклонение в Йерусалим през 326-328 г. Тя 

открива Честния кръст , както и други ре-

ликви, свързани с Христос (Лавров, 1930, 11-
13). Тези реликви са пренесени в Константи-

нопол и поставени в новостроящите се църкви, 

включително базиликата "Свети Апостоли", 
както и на други места. В центъра на новоизг-

радения „Форум на Константин“, на върха на 

порфирната колона е поставена бронзова ста-

туя на императора, в главата, на която е вгра-

ден и гвоздей от Христовия кръст (Фиг. 1). 
Според Псевдо-Кодин, „под колоната на Кон-

стантин са поставени свещенни реликви: 

част от честния кръст, кошниците останали 
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от чудото с хляба и рибата (с които Христос 

изхранва множеството), алабастърния съд 

използван от Мария Магдалена (за помазване 

на краката на Исус) и др.“ (Preger, 1907). Ма-

лала ни съобщава, че известната статуя - наре-

чена „Паладиум“ също е там: 
„Паладиевият ксоанон  [който беше стоял 

в Илион?], Константин взе тайно от Рим и го 

постави във форума, който построи, под ко-

лоната на своята статуя, както някои от ви-

зантийците казват, че е поставен там.“ 
(Malalas, 1836, 13.320)   

Инициатива на Константин превръща ре-

ликвите в ключов елемент на византийската 

култура и дипломация за следващите векове. 
Те привличат поклонници и засилват вярата в 

новата религия. Политически легитимират 

властта на Константин като "избран от Бога" и 

засилват значението на  Константинопол пред 

стария Рим, където вече са установени мощите 

на Св. Петър и Св. Павел.  
Политиката на Константин относно релик-

вите поставя основите за последващите импе-

ратори, като Теодосий I (379-395) и Юстиниан 

I (527-565), които продължават традицията да 

събират светини, превръщайки Константино-

пол в "столица на реликвите" с Трънения ве-

нец и мантията на Богородица (Лъсков, 2019, 

47).  
Най-ценени, по общо признание са релик-

вите, свързани с Христос, Богородица, след-

вани от мощи и атрибути принадлежащи на 

апостолите, на светци или мъченици.  По от-

ношение на последните се оформя йерархия : 
най-високо се ценят телесните     останки    на    
светци; следват предмети, които светецът е до-

косвал или използвал (дрехи или книги); и 

предмети, които са докоснати до мощите или 

атрибутите им (това е по-често в католичес-

ката църква). Те овластяват както елитите (им-

ператори, епископи), така и обикновените 

хора, служейки като опора за авторитет, пре-

даност и защита. Питър Браун подчертава 

praesentia (присъствие) и potentia (сила) на ре-

ликвите, концепции, които са централни за 

разбирането и употребата им във Византия - 
„Реликвите не бяха просто паметници; те 

бяха самият светец, присъстващ и активен” 

(Браун, 2000, 88).  
B епохата на първите три кръстоносни по-

хода Константинопол се слави като най-бога-

тата съкровищница на духовни светини в 

християнския свят благодарение на огромната 

си  колекция от евангелски и старозаветни ре-

ликви и мощи, превръщайки Константинопол 

от  „нов Рим" в „нов Йерусалим" (Йорданов, 

2015, 345-346). В същото време, тези светини  

привличат вниманието, завистта и алчността 

на поклонниците и християните от Запада, ко-

ито проявяват прекомерен интерес къмвизан-

тийската столица. Век по-късно, в началото на 

ХІІІ в. традицията за лов на реликви от Изтока 

(Византия и Светите земи) пуска корени в ман-

талитета, идеологията и практиката на запад-

ните християни. След загубата на Йерусалим в 

края на XII в., тези интереси и стремежи се 

пренасочват върху Константинопол (Йорда-

нов, 2011, 16, 17).  

 
Фиг. 1. Бронзовата статуя на Константин I. 
(@Byzantum1200 3D model) 
 

За да анализираме същността на разглежда-

ния проблем, ще очертаем основните аспекти 

на византийската религиозна дипломация, 

като подчертаем нейната роля и значение  в 

средновековния политически свят и духовна 

култура. Посочените по-долу дипломатически 

ходове обобщават стратегическите цели на 

Византийската империя: да се утвърди като 

най-голям и важен център на християнството, 

да разшири сферите си на влияние и да 
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легитимира и покаже супремацията на импе-

раторската власт в световен мащаб. Това се 

случва не без важната роля на присъстващите 

в нея християнски реликви - символизиращи 

най- директно присъствието на Бога, който 

поставя императора да управлява т.н. „Земна 

къща“. 
• Разпространение на християнството: 

Византийската империя активно разпростра-

нява християнството в новопридобити - физи-

чески или духовно към „Византийската общ-

ност“ територии. Чрез мисии и религиозни об-

мени с местни владетели, империята успява да 

интегрира новите области и да създаде лоял-

ност към централната власт в Константино-

пол. Разпространени в рамките на империята 

реликвите служат за утвърждаване на властта 

на императорите и за разпространение на пра-

вославието. Например, „Повест временийх 

лет“ съобщава, че император Василий II (976-
1025) изпраща на княз Владимир от Киев (980-
1015) след брака с Анна (сестрата на Василий 

II) и покръстването му през 988, заедно с ми-

сионерите и християнски реликви, което не-

съмнено помага за укрепване на връзките 

между Византия и Киевска Рус. Наличието на 

такива реликви малко по-късно през XI век в 

Киевската „Св. София“ (построена с визан-

тийски материали и от византийски мастори), 

се потвърждава и от епископ Титмар Мерзе-

бургски „когато те пристигат, архиеписко-

път на този град ги посреща в църквата Св. 

София с реликвите на светците и други ви-

дове украшения“. (Warner, 2001, 352)   
Това подкрепя тезата, че свети реликви ве-

роятно са въведени в Киевска Рус по време на 

процесът на християнизация свързан с брака 

на Анна.  
Реликви са разпределени и разпространя-

вани и в други области, като Грузия, Моравия 

и Сърбия, за да се поддържат културни и по-

литически връзки и да карат страните да гра-

витират в пространството на „Византийската 

общност“. В България християнски реликви са 

изпращани след покръстването през 865 г., за 

да се подкрепи княз Борис I (852-889) и за да 

се привлече страната във византийската сфера 

на влияние чрез религията (Тъпкова-Заимова, 

2013, т. VI). Въпреки, че те не са споменати в 

изворите, тяхното присъствие е потвърдено с 

намереният при археологически разкопки ре-

ликварен кръст енколпион от IX век в Плиска 
(Фиг.2). 

• Съюзи чрез брак: Византийските импе-

ратори често сключват бракове с 

представители на различни религиозни и етни-

чески групи, за да укрепят политическите си 

връзки и да постигнат определени стратеги-

чески цели на империята. Тези бракове често 

включват и религиозни споразумения и са 

скрепвани с пренос на различни реликви. При-

мер за това са браковете на принцеса Теофано 
(960-991) с бъдещият император Отон II (967-
983) като византийската принцеса пренася със 

себе си всички вещи (включително и реликви), 
с които е свикнала и нейното присъствие раз-

пространява на Запад византийската дворцова 

култура и разбирането за имперски авторитет 
(Холцман, 1935). Пример за това са Отонските 

реликварии, които са силно повлияни от ви-

зантийските модели.  

 
Фиг. 2. Златен реликварен кръст тип ен-

колпион от IX в. намерен в Плиска. 
 

Бракът между Теодора Комнина (Фиг. 3) 
(племенница на император Мануил Ι Комнин) 

и Хайнрих II Язомиргот (1107-1177) през 1148 

г. описан от епископ Ото Фрайзингски (1111-
1158): “По това време, Хайнрих Дук на Бава-

рия и Малгав от Австрия, взе за жена Тео-

дора, девица от благороден произход на гър-

ците, която е роднина на императора в Конс-

тантинопол. Този съюз беше уреден, за да за-

сили връзките между Римската империя и 

гърците, и донесе голяма чест на Немското 

кралство.“ (Mierow, 1953)  
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Този дипломатически брак също спомага за 

укрепване на византийското влияние на Запад. 

Той издига политическия престиж на Хайн-

рих. Теодора несъмнено носи със себе си го-

лямо богатство, християнски реликви и икони 

в двора на Бабенберг. Това е подкрепено от 

факта, че тя е известна със закрилата и патро-

нажа си на различни религиозни институции. 

Тя е основен дарител на манастирът  Клостер-

нойбург, като освен земи, дарява и предмети 

за литургия, между които със сигурност има 

реликви и икони (Röhrig, 1994).  
• Религиозни събори и спорове: Импери-

ята организира и участва в множество религи-

озни събори, които не само разрешават теоло-

гични спорове, но също служат като основа за 

дипломатически преговори, в които реликвите 

имат ключово значение.  
• Дипломатически послания и подаръци: 

Религиозни предмети, икони и свети реликви 

се изпращат като дипломатически подаръци. 

Те служат за символи на мир, добра воля и сът-

рудничество. Така „през шестата година на 

Юстин [569 г.], императрица София изпрати 

частица от Честния кръст на кралица Раде-

гунда в Галия, за да я почете и укрепи мира с 

франките.“ (Mango, 1997, 377) 
Биографията на Папа Йоан III (561-574) съ-

общава, че императорът изпраща фрагмент на 

Честния кръст и в Рим (Фиг. 4): „по негово 

време император Юстин, със съпругата му 

София, изпрати до блажения Йоан, папа на 

Рим, част от най-свещенния кръст на Исус 

Христос, затворен в златен реликварий укра-

сен със скъпоценни камъни, който днес се пази 

в базиликата „Св. Петър“. (Loomis, 1916, 
132)  

• Използване на религиозни различия: 
Византийската дипломация понякога използва 

религиозните различия между различни на-

роди и култури, за да маневрира и да постига 

свои цели. Император Константин VII Порфи-

рогенет (913–959) ръководи прехвърлянето на 

Мандилиона - с лицето на Христос - от Едеса 

до Константинопол през 944 г. (Guscin, 2009, 
71). Това е дипломатическа и военна мисия, 

символ на мирен триумф без мащабна война. 

Този трансфер затвърждава ролята на Визан-

тия като защитник на Християнския свят. 

Мандилионът се превръща в Паладиум на им-

перията и се съхранява в църквата „Фарос“ в 

Константинопол, където се пазят всички оста-

нали свети реликви.  

 
 
Фиг. 3. Теодора Комнина и Гертруда Саксон-

ска. („Babenberger Stammbaum“, манастир 

Нойбург) 
 

Реликвите са използвани за дипломати-

чески цели, особено в контекста на кръстонос-

ните походи, когато Византия търси подкрепа 

от Запада срещу общи врагове като селджукс-

ките турци. Император Алексий I Комнин 

(1081–1118)  изпраща подаръци и реликви на 

лидерите на кръстоносците: „баща ми, импе-

раторът, изпрати скъпи подаръци на лиде-

рите на франките, включително злато, коп-

рина и свещенни предмети, за да си подсигури 

тяхната добронамереност и преминаване 

през нашите земи“ (Sewter, 2009, 308)  
Това се потвърждава и от норманският ав-

тор Ордерик Виталий: „Алексий, императо-

рът на гърците, изпрати скъпи подаръци на 

принцовете на Запада, включително свети ре-

ликви, за да спечели тяхното благоразполо-

жение срещу турците.“ (Chibnall, 1973, 45)  
Император Мануел I Комнин (1143–1180)  

дарява реликви на крал Луи VII (1120-1180), за 

да укрепи съюза им срещу общите врагове. 

Тези негови действия  помагат бързо за прео-

доляване на религиозните различия между 

двете страни.  Одо от Дьой съобщава: „Импе-

раторът (Мануил) прие нашия крал с голяма 

почест, обсипвайки го с дарове от злато, 

сребро, коприна и скъпи неща, и той обеща 
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още помощ за нашето пътуване“ (Berry, 1948, 
65) 

Йоан Кинам допълва картината на подаръ-

ците: „Мануил, желаейки да обвърже франк-

сия крал към своите интереси, му изпрати 

много съкровища и свещени подаръци, надя-

вайки се да подсигури неговото приятелство 

срещу враговете на империята.“ (Brand, 1976, 
145)  

• Дипломатически мисионери: Визан-

тийските патриарси често в унисон с имперс-

ката политика подкрепят напълно имперските 

държавни цели и играят ролята на умели дип-

ломати. Те изпращат различни посланици и 

църковни мисионери, които са изключително 

добре и специално подготвени, като не само 

проповядват християнството, но също така 

предават политически послания и укрепват 

връзките с други църкви и държави.  
Така например реликвите на Св. Климент 

Римски, пренесени от Кирил и Методий (867-
868) от Херсон в Рим помагат за улесняването 

на редица религиозни и политически въпроси. 

Първият от тях има за цел да засили връзките 

на империята с папството, особено в трудните 

моменти около Фотиевата схизма. Актът на 

пренасянето на мощите е дипломатически 

жест намалящ напрежението от борбата за 

църковна юрисдикция и влияние на двете цър-

ковни центъра, особено на Балканите.  
Реликвите символизират общо християн-

ско наследство и пренасянето им е жест на 

добра   воля и сътрудничество. Вторият въпрос 

повлиян от пренасянето им от Херсон до Рим 

е свързан с увеличаването на византийския ав-

торитет в областта. Херсон винаги е бил ос-

новният византийски център на влияние на Се-

вер, чрез който империята следи движението и 

намеренията на варварските племена и под-

държането на северните търговски пътища. 

Преоткриването на мощите на Св. Климент 

Римски потвърждава византийското влияние и 

контрол над региона. Мащабната процесия во-

дена от Кирил и Методий и чудодейната поява 

на мощите повдигат местният морал и затвър-

ждават влиянието на Константинопол на тази 

северна граница на империята. Третият въпрос 

е свързан с увеличаване на престижа на импе-

ратора, който откривайки и преразпределяйки 

реликвите между Рим, Константинопол и по-
късно Киев, влиза в ролята на пазител на хрис-

тиянството и на древните християнски тради-

ции (Betti, 2014).  
Ако трябва да обобщим: обикновено се из-

пращат важни реликви, за значимите 

дипломатически жестове, докато по-малки ре-

ликви, свързани със светци с по-ниско значе-

ние, са изпращани за по-малко важни поводи. 

Нарушаването на този ред, като например 

кражбата или незаконното придобиване на ре-

ликви, като случаят с реликвите на Свети Ни-

колай през 1087 г., води до обратния резултат 

и дипломатически напрежения между Визан-

тия и Запада.  

 
Фиг. 4. Честният кръст на император Юстин II 
и императрица София изпратен до Папа Йоан 

III. (Ватикана) 
 

• Част от сложни политически маневри, 

включително подкупи и умиротворяване 

на врагове: Реликвите са внимателно изби-

рани и дарявани с пищни церемонии, за да впе-

чатлят в максимална степен получателите. 

Така през 944 г. император Роман I Лакапин 
(920-944) изпраща частица от Честния кръст 

на западни владетели, за да осигури подкрепа 

в осигуряването на общ фронт след опустоши-

телните нападения на маджарите (Fine, 1991). 
След продължаващите конфликти с унгарците 

през X век, Византия изпраща реликви, за да 

предотврати нови нападения, а Честният кръст 

и Трънения венец (Фиг. 5), са показвани на 

чуждестранни пратеници, за да се подчертае 

божественото покровителство над империята. 

Лиутпранд от Кремона описва в "Relatio de 

Legatione Constantinopolitana" (968 г.) пищните 

церемонии с реликви, които е видял като пос-

ланик на Отон I (962-973): „Когато пристиг-

нах в Константинопол, бях приет с големи 
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почести от император Константин (VII). Бях 

внесен в приемната зала на рамената на ев-

нуси, обичай в техния двор...Императо-

рът...ми показа свещенните съкровища на 

двореца, включително много свещени реликви, 

които той почита с голяма преданост.“ 
(Aquitani, 2007)  

 
Фиг. 5. Тръненият венец. (Getty Images) 
 

Реликвите са използвани като "заложници" 

в преговори – например, след загубата на Чес-

тния кръст от Йерусалим през 614 г. когато 

персийският владетел Хозрой II  (591-628) зав-

зема града и отнася кръста в Ктесифон като 

плячка. Загубата на тази реликва нанася съкру-

шителен удар върху византийския престиж и 

християнски морал, защото христовият кръст 

символизира божествената подкрепа и легити-

мация на властта в Константинопол. В послед-

валата византийска контраофанзива и след ви-

зантийската победа при Ниневия през 627 г. 

имперската армия напредва и заплашва пряко 

персийската столица. На следващата 628 г. до-

говореният мир с наследника на Хозрой, Кавад 

II (628), Йерусалим се връща в християнски 

ръце като е договорено и връщането на чест-

ния кръст държан в Ктесифон от 614 година. 

Ето какво ни съобщава Теофан: „Ираклий, 

след като победи персите, ги принуждава да 

върнат животворящия кръст, който са взели 

от Йерусалим. Той го възстанови в светия 

град с химни и молитви.“ (Mango, 1997)  
Така Ираклий лично връща кръста в Йеру-

салим през 630 г. по време на голяма церемо-

ния. Той влиза в града, вероятно бос, носейки 

кръста. Церемонията е религиозна, но и с по-

литическа цел – утвърждаваща византийската 

победа и легитимация на Ираклий след про-

дължителни години на тежки войни (Kaegi, 
2003).  

• Дипломатическа размяна: Византия 

често изпраща реликви като подаръци в 

дипломатически преговори. Тези дарове не 

само укрепват отношенията с други държави, 

но и демонстрират религиозната и културна 

значимост на империята. Реликвите водят до 

икономически ползи чрез търговия и поклон-

ничество, което допринася за просперитета на 

империята.  
До латинската инвазия малък брой и добре 

селектирани реликви, повечето от които затво-

рени в малки реликварии, предназначени за 

лична употреба, а не за литургична такава, 

достигат Западните територии като свети да-

рове, дадени от византийските императори и 

патриарси, като ясното послание за върховен-

ството на дарителя над получателя. С падането 

на Константинопол през 1204 г., методите и 

същността на пренасянето на реликви същест-

вено се променят. След завладяването, голям 

брой тежки и най-ценни византийски реликва-

рии попадат в ръцете на хора от запада и са 

разпределени сред тях и родните им страни 

(Klein, 2004). 
   
Заключение. 
 
Византийският период е изключително ва-

жен период в историята на световната дипло-

мацията и нейното оформяне като такава. Днес 

на него се гледа като на мост между древната 

и съвременната дипломация. Империята из-

ползва дипломатическия опит от древна Месо-

потамия, Египет, Гърция и Рим, но е и новатор 

на нови практики, които са предадени до днес 

чрез дипломацията на ренесансова Италия. 

Участието на реликви в дипломатическите  

мисии на Византия е бавно протичащ и разви-

ващ се в течение на столетия процес.  
Религиозната дипломация на Византия е 

тясно свързана с концепцията за "Ойкумена" – 
идеята за универсална християнска общност 

под духовното и политическо ръководство на 

императора. Византийските владетели се въз-

приемат като "равни на апостолите" и защит-

ници на вярата, което им позволява да легити-

мират властта си  чрез религията. За христия-

низацията на съседни народи, Византия изпол-

зва мисионерската дейност като инструмент за 

разширяване на влиянието си. Това не е просто 

религиозен акт, а политически ход с ясна цел.  
Реликвите, предлагат значими възмож-

ности за свързване на хора и култури, изграж-

дане на доверие и насърчаване на мирни отно-

шения. Византийската политика и дипломация 

включва в арсенала си всички възможни сред-

ства за постигането на своите цели като освен 



  60 

светската власт в тяхното осъществяване се 

включва активно и църквата. Светините често  

са свързани с политическите структури на Ви-

зантия. Императорите и владетелите ги изпол-

зват, за да легитимират своята власт и да де-

монстрират връзкта си с Божественото. Релик-

вариите и реликвите, които съхраняват, оста-

ват важен елемент от византийската култура и 

религия. И до днес, те представляват предмет 

на изследване и интерес за историци и архео-

лози. Те не само, са с религиозно значение, но 

служат като силен инструмент за политическа 

манипулация и дипломатически връзки, но и 

улесняват постигането на имперската страте-

гия за световна супремация със средства раз-

лични от военните. 
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